SZAKVELEMENY
a dabasi
Kossuth
Mtivel6dési Kézpont és Halasz Boldizsar Konyvtar -
intézményvezet6i statuszara beadott
PALYAZATROL

A dabasi Kossuth Mtvel6dési Koézpont és Haldsz Boldizsar Konyvtar
intézményvezet6i stituszat a jogszabélyok el6irdsainak pontos betartdséval hirdette
meg Dabas Varos Onkormanyzata. A palyazati kifrés szabalyos volt. A megkiildott
pélyazati dokumentéci6k alapjan megallapitottam, hogy TAPODI KATALINNAK
fels6fokda szakiranyt végzettsége és 43 év szakirdnyt végzettségének megfelels
szakmai gyakorlata van, rendelkezik a tdbbfunkciés kulturalis intézmények

- vezetinek képzésérsl szol6 tantsitvannyal és valamennyi elirt dokumentumot
mellékelte palyazatdhoz. A palyazati el6irdsoknak TAPODI KATALIN pély4zata a

legteljesebb mértékben megfelel.

TAPODI KATALIN

A miivelédési kozpont és konyvtar jelenlegi igazgatdja, 29 éve dolgozik az
intézményben, 26 éve igazgato. Pélyadzatat négy — a BevezetSt kdvetSen harom —
rémai szammal ellatott fejezetre tagolta, tokéletesen és logikusan szétvélasztva az
altalanos helyzetelemzést (A Kossuth Mtvel6dési Kozpont és Haldsz Boldizsar
Vérosi Konyvtar jelenlegi helyzete) az ot évvel ezelStti célkittizések
megvalositdsanak elemzését (A 2013-ban benydjtott palydzatban megfogalmazott
célkittizések megvalbsuldsa) és az tdjabb 6t évre vonatkozé terveket (Szakmai
vezetési program 2019-2023).

A rémai Il szémmal jelolt elsé tényleges fejezet rovid, térgyszer{i kizarolag
konkrétumokra épiil6 alfejezeteket tartalmaz. Kiilonosen figyelemre mélté a IL1.
alfejezet, melyben a miikddés jogszabalyi feltételeirsl kapunk pontos képet (drommel
olvastam arrél, hogy a helyi kézmtivel6dési rendeletet maga a palyazé készitette el

— ez igy van rendjén, mashol is volt erre példa). Szinte egyediilall6 az orszagban a

IL.3. fejezet (Személyi feltételek), melybél megtudjuk, hogy az ,Uj tudés - 4j esély”
TAMOP-projektb6] szarmaz6 tdmogatés révén 4.642.142 Ft-ot forditott az intézmény
munkatarsai képzésére, igy 7 munkatérs 15-féle képzésen vehetett részt. A Pénziigyi-
gazdasagi tevékenység (I1/4. fejezet) fejezet lenytigdz6 adatokat tartalmaz: 2013-2018
kozott 51 (!) nyertes palyazata volt az intézménynek, nem szamitva a mar emlitett
képzési konzorciumban nyert 8sszeget és a dabasi Galéria Alapftvany 4ltal nyert 20
milli6 Ft-ot. A II/5. alfejezet egyik specifikuma, hogy az intézményben
folyamatszabalyozas alapjan folyik a munka; de nagyszertien demonstrélja e munka

eredményességét az 6t évre elkészitett statisztika is.
Ezt kovetSen ismét kiilonleges véallalt feladatcsoport bemutatasat ismerhetjiik meg: a

kistérségi/jarasi feladatvallalas a dabasihoz hasonl6 szinten olyan ritka, hogy a jelen

sorok fréja szdmos szakértsi munkéja soran szinte nem is talélkozott hasonléval: Ttt
viszont 6t nagyobb szaktertileten miikodik a kistérségi/jarési egytittmiikodés.
Orvendetes az intézményhez kot6d6 civil szervezetek megnevezése, f6ként pedig az
intézmény ezen szervezeteket tAmogaté tevékenységének rogzitése.

A II. fejezetben kilenc feketepontos bekezdésben tomdren, j6l dttekinthetSen torténik

meg az elmult 6t év legfontosabb szakmai eredményeinek felsoroldsa. Kiilon
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l. Bevezetd

Paly&zatom benyUjtasakor sajatos helyzetben vagyok. 1989 6ta dolgozom d Kos-
suth MUvel8dési Kdzpontban, 1992. janudér 1. &ta vagyok annak igazgatdja. A hely-
z6tb8l addédéan az intézmeny szervezeti fejiédését, szakmai tevékenységét folya-
matéban ismerem, és mint vezeto befolydsolni tudfam.

Az elmult években Dabas vdrosban a kulturdlis feladatokat is véliald infézmények,
k&zOsségi terek, szervezetek, civil kdzosségek széma vdltozatian maradt (Sportcsar-
nok Kit., Polgdrmesteri Kabinetiroda, nyugdias kiubok, civil szervezetek, stb.), de
|&trejtttek U szervezetek is (Dabasi Néptanc EgyesUlet). Ezzel egyUtt a Kossuth M-
velédési Kézpontnak a varos kulturdlis életében betoltott meghatdrozd szerepe
megmaradt. Elinditdja, megvaldsitdja, részese s7dmos varosi eseménynek, kulturdlis
, rendezvénynek - a sz0kebb érielemben vett sajat programijaii mellett.

Az elmult évek jelent&s valtozast hozott az intézmény életében, szervezeti keretei-
ben, pénzigy! feltételeiben egyardnt. Ezért a részletes szakmai, vezetdi program
megfogalmazdsat oz elmult &t év értékelésével, elemzéséve! kivanom indftani.

m az intézmény vezetésére Kilrt pdlydzatot, addigra

2013-ban &t évre elnyerte
16dési Kdzpont dsszevondsa a Haldsz Boldizsdr Vérosi

megtértént a Kossuth MUve
Kényviarral.

Palydzatomat az intézmény
26 v vezetsi gyakorlat - tapas

ben eltaltatt kdzel 30 év alaft végzett munka - ebbdl
salataira épftve készitettem el.

Il. A Kossuth Miivel8dési Kézpont és Haldsz Boldizsdr Vdrosi Kényvdr helyzete

1. Azintézmény m(fkédésének jogszabdlyi feltételei ‘

$ dosftését 2018. Gprilis 1-én szavazia meg d Parlament.
 Dabas Vdros Onkorményzata a Kossuth MUvel&dési Kozpont és Haldsz Boldizsdr
Varosi Kdnyvtar intézményi mOkddietésével, tovébbd kdz&sségi szinterek fenntar-

tas@val eleget tesz torvényi kdtelezettségének.
2018-ban elkészitettem a varos kdzmOvelddési rendeletét, Ez alapjan kertlt modo-
sftésra a Kossuth MUvelddesi Kézpont és Hakidsz Boldizsér Vdrsoi Kényvitdr alapitd
okirat, illetve kerUitek meghatdrozdsra a varos k&zOsségi szinterel.

‘Az dsszevont intézményalapito okiraténak utolsé médositasa a k&zponti intézmény

mellett két telephelyet jeldl meg:
. a Kossuth Haz Galériét és Kerekes Ld&szI6 Alkotdhdzat és
_ g Haldsz Boldizsdr Varosi Konyvidrat.
Az intézmény szerezeti és mkddési szabd

meg.
Az Bsszevont intézmény a Dabas Véaros Onkormdnyzata tulajdondban lév6 és az

intézmény haszndlataba adott ingatianokban, jogi személyként mikoédd helyi &n-
kormdnyzati kdltségvetési szerv, gozddlkoddsi feladatait megdliapodds alapjdn a

Dabasi Polgérmesteri Hivatal |&tia el.

Az 1997. évi CXL tdrvény mé

lyzatédnak médosftdsa még nem tortént

'2." Térgyi- technikai feltételek”

Az intézmény kdzponti épUletében (Szt. Istvéin u. 58.) 2016-ban megtérient a belsd
udvar meszelése, az udvari ajtok, ablakok festése. 2017-ben felUjftottuk arégi inter-
netszobdt (parketia csere, festés, berendezés) és kialakftottunk egy minden szem-
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pontbd! alkalmas kézmdves termet. Ugyancsak belsé javitdsokat végeztink a szin-
pad mogdtt Bltézékben. 2018-ban a kordbbi galéria elnevezésld helyiséget Ujitot-

tuk fel, cseréltUk az elavult padidzatot.
A felljitdsok mellett folyamatosan bévitettlk a technikai eszk&z8k kdrét, vasdrol-

tunk székeket, asztalokat, Uj projektort.

A legnagyobb vdltozds a 2014-ben a Kossuth Haz Galéridban tértént. A Galéria
Alapitvénnyal egyUttmUkédve (A LEADER pdlydzat beaddja az intézmény nem
lehetett) 20 milliés pdlydzati tdmogatdsbdlés 4 millids Snkormdnyzati hozzdjdrulds-
bél elkészUlt a melléképUlet Ujjdépitése és felavattuk a Kerekes L&szld Alkotéhdzat.
Az udvar telies kdrd atalakitdsdval a vdros igazi ékszerdoboza lett az intézmény-
egység, melynek nevét az alapité okiratban is Kossuth hdz Galéria és Kerekes Lasz-
16 Alkotdhdzra vdltoztattuk., 2015 és 2017 kdzdtt .elkészOlt az Uj épullet installdcios
felszerelése, vildgitasrendszere, székekkel, asztalokkal és egy teljes falat beboritd
t@roldszekrénnyel tettlk alkalmassd az alkotéhdzat a folyamatos k&zmlvel&dési

feladatok ellatasdra.

A dabasi Haldsz program ll. Ufemeként befejez8ddtt a kdnyvidr épUletének feldji-
tdsa. A 2014-t6l zérva tartd kényvidr 2016 Gprilisdban &taddsra kerGlt és ismét
igénybe vehették az olvasdk. A téli kertben még késébb is folytak belsé javitdsi
munkdlatok (kdvezet javitdsa), de a folyamatos mUkddés mdr zavartatian.

3. Személyi feltételek

Az intézmény személyi dllomdny szakmai felkészUltségében tértént a legnagyobb
vdltozés 2013-2018 kazott. Az ,Uj tudds — Uj esély” - kulturdlis szakemberek képzése
a szolgdltatdsfejlesziés érdekében — TAMOP-3.2.12. projektet Vecséssel, Ecserrel és
Hernd&ddal konzorciumban nyUjtottuk be. Az elnyert 4.642.142 Ft-ot teljes egészé-

ben a dolgozdk képzésére forditottuk.
A szerzédés aldirdsdra 2012, november 20-an kerUlt sor, a megvaldsitds ideje: 2012.

november 1 —2014. oktéber 30.
A projekt legfontosabb célkitizése a munkatdrsak szakmai felkészlliségének, tu-

ddsdnak fejlesztése; a feladatelldtds sokszinlségének biztositdsa; és az intézmeny-

egységek munkdjénak &sszehangoldsa volt.
A programban 7 kulturdlis szakember (5 {6 a kdzmUvelsdésbdl, 2 T8 a kényvtari te-

rUletr8l) Gsszesen 15 képzésen vesz részt. Fontosnak tarfom felsorolni, hogy mely kol-

Iégdk milyen képzéseken vetiek, vehettek részt:
Bdlint Jdnosné: Népi jGisz6hdzi foglalkozdsvezetd, KbzmUvel8dési szakember I,

Dd&gdny Jézsefné: Eurépai Unids pdlydzatirds, KdzmUvelddési szakember |l

Kucsera Helga: Unids pdlydzatird 1x1, EU-s Pdlydzati szakreferens; Projekimddszer-
tan a mUzeumpedagdgidban; Kommunikécié és protokoll gyakoriata a kdz8sségi
mUvel&désben; K&zmUvelddés kiv&idsdg modell I-il.

Ujvdriné Mérton Mdria: Kulturdlis kézésségszervezés alapjai
Tapodi Katalin: Unids pdlydzatird 1x1, EU-s Pdlydzati szakreferens, Allamhdztartdsi és

vezetési ismeretek tobbfunkcids kulturdlis m‘rezmenyek veze’rOI szamqro
Zsitva Anna: Rendezvényszervezdiismeretek - '
Bartha Erzsébet. Segédkdnyvidros




A mOvelédési kdzpont és a kényvtdr is részt vett ebben az idészakban az -IV.
~ kultordlis kédzmunkaprogramban (1-1 6 foglalkoztatdsdval).

. A program eredményeként @ mUvelédési kdzpontban egy 6 kordbbi kulturdlis kbz-
foglalkoztatott munkatdrsat 2018. janudr 1-én sikerUlf dllomdnyba venni, aki jelen-
leg végzi a KdzmUvelddési és kézdnségkapcsolati szakember OKJ-s végzettséget
ado képzest.
Mdsik jelentés vaitozds a mivelSdési kdzpont személyi dllomdnydban az volt, hogy
a kordbbi, sok problémat okozd kdzmunkds takarfték helyett a GYES-rél visszatérd

takaritét kdzalkalmazottként foglalkoztathatjuk 2018. janudr 1-18l.
A kdnyvtérban szintén 2018. janudr 1-én toértént személyl véltozds. A kordbbi szak-

mai vezetd mds munkahelyre tavozésa miatt szakmai vezetd kinevezésére kerUlt
SO,

4. Pénziigyi-gazdasdgi feltételek

Az kdzmUvelBdési intézményegységek a kapott dhkormdnyzati tdmogatds mellett
palyézati forrdsokkal egészitették ki a szakmai feladatelldtdsra fordithatd 6sszege-

ket.
A szakmai feladatok ellatdsdra jelentds hazai pdlyézati forrdsokat sikerUlt elnyerni,

éves bontdsban az aldbbiak szerint:

- 2013 1.000 ezer Ft 8 db nyertes pdlydzat
- 2014 1.630 ezer Ft 11 db nyertes pdlydzat
- 2015 860 ezer Fi 9 db nyertes pdlydzat
- 2016 1.470 ezer Ft 11 db nyertes pdlydzat
- 2017 3.360 ezer Ft 6 db nyertes pdiydzat
- 2018.09.01-ig 5.700 ezer Ft 6 db nyertes pdlydzat

Ebben nincs benne a fentiekben részletezett, konzorciumban nyert 4,6 millié Ft,
letve a Galéria Alapftvany éltal elnyert 20 millio Ft.

Az infrastruktra fejlesztését és a szakmai feladatok bévitését szolgdld pdlydzati for-
résok megszerzése jelentSs szakmal feladatot jelent az intézményvezetd és a mun-

katdrsak szamdra (programok kialakftasa- lebonyolitasa, pdaly&zati adminiszirécid,

pénzlgyi beszdmolod). Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy intézményve-

zet6ként hogyan talditom térsszervezetekre, civil szervezetekre az intézményi tevé-
kenység és szolgdliatdsok kérének b&vitésében, forrdsok elnyerésében (Galéria
Alapitvany, Pest Megyei Népm(velbk EgyesUlete, Dabasi Néptdnc EgyesUlet),
amelyek kézvetve vagy kdzvetlenll az intézmény érdekeit szolgdltak.

5. K8zmUvelSdési szakmai tevékenység 2013-2018 koézott

Az infézmény minden évben elkészitette beszdmoldjdt, mely részletesen tartalmaz-
tq az évkdzben végzett szakmai tevékenyséd elemzését. A beszdmoldkat az on-

kormdnyzat Emberi Eréforrds BizoHsdga, majd a Képviselé-testUlet jévahagydlag

elfogadta.
Palydzatom sorén erre részle

ban &sszefoglaini az elmdlt 6
eredményeit. '

tesen nem szeretnék kitémi, csak néhdny gondolat-
t évben végzett szakmai munka legmeghatdrozébb




A 2016-ban médositott SIMSZ mellékleteként elkészUltek a feladatelldtasra vonat-
kozd pontos, részietekre lebontott munkakéri leirdsok. ElkészUit tovdbbd az intéz-
mény valamennyi szakmai tevékenységére vonatkozéan -a folyamatszabdlyozds,
amely részletesen tartalmazza az egyes tevékenységek célidt, célcsoporijdt, a
csoportok és a foglalkozdsok szdmdt, az oktatdkkal szembeni elvdrdsokat, az in-
tézmény munkatdrsainak konkrét szakmai, pénzigyi és technikai feladatait.

5.1. A 2013-2018 kéz6it végzett szakmai feladatok az intfézmény stafisztika
mutatdinak tikrében

MUvészeti csoportok szdmdnak alakuldsa

: 2013. 2014. | 2015. |2016. | 2017.
Hangszeres csop. sz&dma 4 4 4 5 4
népzene résztvevék széma (f6) 40 29 26 31 34
fogl. alkalmak szédma 103 76 122 150 131
Népdalkdérok | csop. széma 2 2 1 2 2
résztvevék széma (f8) 26 25 15 26 31
fogl. alkalmak szdma 61 | 68 43 68 42
Néptanc- csop. szdma ‘ 4 4 3 4 3
egyUttesek résztvevék szdma (f6) 91 84 92 93 93
fogl. alkalmak sz&ma 146 94 118 165 173
Képz&m(vészet | csop. széma 2 2 1 1 1
részivevék szdma [f6) 37 35 32 24 26
fogl. alkalmak szédma 19 15 15 21 8
FotémUvészet | csop. szdma ] ] - ] 1
résztvevk szdma (f6) 13 12 - 14 15
fogl. alkalmak szdma 22 5 - 12 6
csop. szdma 13 13 9 13 11
Osszesen résztvev8k szdma (6) 207 185 165 186 199
fogl. alkalmak szdma 351 258 244 416 360
Taborok szémdnak alakuldsa
' 2013. 2014. |2015. |201é6. | 2017.
téborok sz&ma 3 3 3 4 4
résztvevék széma (f6) 68 78 81 77 125
Kiallitdsok szédmdnak alakuldsa
2013. 2014. [ 2015. |2016. | 2017.
kidliitdsok sz&ma 8 6 8 7 11
l&togatok széma (f6) 2.225| 1.585| 1.392| 1.307 1.995
Intézmény &sszldtogatéi szémdnak alakuldsa
2013. 2014. 12015, |2016. |2017.
| atogaték szdmd (f6) - 13.878 | 11.680 | 14.675| 17.590 | 22. 333




A latogatéi Iétszédm és a csoportok szdmdnak, résztvevdinek alakuldsa egyfajta
stabilitdst mutat, melyben természetesen vannak kiugrébb, vagy visszaesd adatok,

de az 8sszkép jeredményességre uatil.
Az drvendetes, hogy a 2014-es év visszaesése mellett az &sszidtogatoi |&tszém fo-

lyamatosan emelkedett 2013 és 2017 k&zott.

5.2. Kistérségi/jérdsi feladaivdllalds

A jardsi mGvel&dési kdzponti szerepbdl fennmaradt, sokéves hagyomdnyokra visz-
szatekint® rendezvények sora tovébbra is j6l szolgdita a kistérségi/jarasi dsszefogds,

egyUttgondolkodds erésftését:
- az évente rendszeresen megszervezett: vers- mese —prézamondd, népzenei

- taldlkozok;
- o havi rendszerességgel mikddtetett: D' ART kistérségi képz&muivesz kor;

- o kétévente megrendezésre kerllé: Dabasi kistérségi mdkedvekd képzémU-

vészek kidllitdsa;
- a kdzmUvelSdési szakmai fandcsadds rendszeressége.
Emeliett alkalomszerfen sokszor kérték intézménylnk segitségét a jards telepUiésel
kidllitdsok rendezése, intézményvezetéi pdlydzatok elbfréldsa, a kulturdlis alaptor-
vény vdltozasai, kdzmUvelédési rendeletalkotds témakorokben.
Ezek dltal a Kossuth Mvel8dési Kézpont szakmai munkdjdnak megftélése,. elisme-

rése a kistérségben/jdrdsban megerdsddott.

5.3. Civil szervezetek az intézményben

Az intézmény 18bb civil szervezetnek is székhelye. A Galéria Alapftvénynak mar 25
&ve, de t6bb szervezet tevékenysége is az intézményhez kotédik: Pest Megyei
NépmUvelSk EgyesUlete (2003 éta), Dabas és Térsége Latassérilijeinek EgyesUlete,
Szépkorlak Dabasi Egyestlete, Dabasi Fotokiub EgyesUlet, Dabasi Néptanc Egye-
sUlet, Munkd&jukat témogattuk, kézds rendezvényeket szerveztUnk, melynek sordbdl
kiemelkedik a Pest megyében dolgozd népmUveldknek és kézmUvelbdéssel foglal-
kozd Bnkormdnyzati tisztségviseléknek szervezett éves szakmai tandcskozds, melyet

intézményink szervez és irdnyft.

Il A 2013-ban benydjiott pdlydzatban megfogalmazott célkitizések
megvaldsuldsa

A ll. pontban lefrt helyzetelemzés tartalmazza azokat az ériékeket, eredményeket,

amelyeket intézményvezet&i munkdm sordn sikerdit létrehozni.
Osszegrését azért is tarfom fonfosnak, mert mostani szakmai programom lényegét

jelenti az elért eredmények, értékek tovabbi védelme és az ezekre alapozott b&vi-
tés, fejlesztés minden terlleten.
e A Kossuth MGvel6dési Kézpont és Haldisz Boldizsdr Varosi Konyviér egy korsze-

16, a mai elvérdsoknak megfelels intézmény lett. Megszildrdultak és fejlddtek
a korszer( kultUrakdzvetitésre alkalmas mUkodési feltételek.

Megvaldsult a kulturdlis szakemberek tovébbképzése, megteremtbdiek an-

nak anyagi forrdsai.
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e Az intézményi dlapfeladat jobb elldtdsa érdekében 2013-
nyertes pdlydzat megirdséra kerllt sor.

Az intézmény a vérosi funkciébdl szérmazé kdtelezettségeinek eleget tett, a
folyamatos, j6 szhvonall szakmai feladatelldtas megvaldsult.

A hagyomdnyok dpoldsa, Uj hagyomdnyok teremtése terén az intézmény

jelentés eredményeket ért el.
Kialakult &s stabilizdlédott az intézmény szakmai alapszolgdltatdsainak, ren-

dezvényeinek koére.

Magas szinvonalra emelkedett a vizudlis miveszeti kultUra fejlesztését szolgd-
16 Kkidliitésok, programok, események kore; mUkddott a kistérségi amatdr
mUvészeti mUhely. :
Megersséddtt az egyUttmGkddés a vdros kulturdiis feladatokat ellgté intéz-
ménvyei kdzdt, kézds rendezvények megszervezésére is sor kerUlt.

A vdlialt feladatokon 101 sikertlt az intézmény kistérségben betoltott szerepét
hangsUlyoss& tenni, segiteni és erSsiteni a kistérségi egyUttmkddés folyama-
tat, ‘

Ugy ftélem meg, hogy a 2013-ban vdllalt szakmai célkitizéseket ddntémértékben
sikerClt teljesttenem: az intézmény szakmai tevékenysége folyamatos volt, mindsé-
gileg és mennyiségileg javult, bejdratddtak, hagyomdnnyd vdltak rendezvényfor-
mdk, 0 hagyomdnyok teremiédtek. Kialakult és erésdddtt az intézmény meghata-

rozd kistérségi szerepe.

Ennek bizonyftéka lesz varhatéan, hogy 2019. janudr 22-én, a Magyar KultUra Nap-
jén mdsodik alkalommal vehetjik majd &t Min8sftett KdzmUvel&dési Intézmény
cimet, A pdlydzat benyUjtésa elbtti napokban tdriént meg az intézmény cimre
beadott pdlydzatdnak auditdldsa, melynek eredményeként poztfy ddntés varha-

to.
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IV. Szakmai vezetési program 2019-2023.

Alapveté célkitizésem, hogy a Kossuth MUvel&dési Kdzpont és Haldsz Boldizsdr Va-
rosi Kényvtar magas szinvonald, j6l mikédd intézményként szolgdlia Dabas vdaros
kulturdlis fejlédésének Ugyét mindhdrom alapfeladatdval. A kiclakitott &s rendsze-
resftett kulttrakdzvetité formdék, a kulturdlis alaptdrvényben és a helyi kézmdvelé-
dési rendeletben meghatdrozott kdzmdvel8dési alapszolgditatdsok kdre megszi-
larduljon és az ezekre alapozott bévités, fejlesztés megvaldsuljon.

A pdlydzat beaddsakor mdr biztos, hogy megnyertink egy 24.999.754 Ft-os, Euro-
pai Uniés témogatdst, a VEKOP-7.3.4-17-2017-00003- Kulturdlis intézmények a kdz-
nevelés eredményességéért pdlydzaton. Szakmai programom alapvet&en épit
ennek a projekinek a megvaldsitasdra, amely részben a meglévd tevékenységi
formdk erdsftésére, részben Uj formdék bevezetésére és fejlesztésére irdnyul.




1. Az intézmény mikédéshez szikséges jogszabdlyi, személyi, targyi és pénz-
Ugyi felfételek fejlesziése '

1.1. Jogszabdlyi feltételek fejlesztése

A 2018-ban elkészitett 10/2018. (IV. 25.) 8nkormdnyzati rendelet a helyi k&zmUvels-
dési feladatok elldtdsdrdl, és a Kossuth Mvelédési Kézpont 2018. december 31-ig
érvényes folyamatszabdlyozdsa biztositia azokat a jogi feltételeket, amelyek a

szakszerl mUkddéshez szUkségesek.

A 48/2016. (Ill. 31.) sz&m0 dnkormdnyzati hatdrozattal jGvahagyott intézményi Szer-
vezeti és MUkddési Szabdlyzat az alapité okirat és a helyl kézmUvel&dési rendelet
véltozdsai miatt mindenképpen &tdolgozdsra var. Ez az egyik legfontosabb fel-

adata a 2019-es évnek.

Az EU-s pdlydzatbdl adédd Uj feladatok megvaldsitdsa érdekében a jelenleg ér-
vényes intézményi folyamazszabdlyozdst is frissiteni, aktualizéini kell.

N

1.2. Személyi feltételek fejlesztése

Az intézményi munka személyi feltételeinek javitdsdra folyamatosan térekszem. Az
eléz6 ciklusban olyan szakmai képzésekben vettek részt a munkatdrsak, amik biztos
alapot jelentenek a tovabbi még magasabb szinvonalt feladateliGtdshoz.

A munkakdrékhoz tartozd ismeretekkel valamennyi szakmai munkatdrs rendelkezik.
A 2018-2022-ig elkészitett tovabbképzési terv (illetve annak evekre lebontott beis-
koldzdsi terve) mindenki szémara lehetévé teszi az érdekiEdési kérének megfeleld
tovdabbi képzésben torténd részvéielt.

Jémagam is bévitem ismereteimet, tuddsomat. 2018 szeptemberétdl felvételt nyer-
tem a Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyula Pedagbgusképzd Kardnak Kultu-

rdlis medidicié mesterképzésére.

A munkatdrsak munkakéri lefrésa 2018. december Sl—ig érvényesek. Az Uj EU-s
pdlyzatbdl szérmazé feladatokbdl addddan, lietve az azok megvalésitdsdhoz
szilkséges Gicsoportositdsok miatt mindenki munkakdri lefr@sdban még pontosab-

'bd kell tenni a kdvetkezé évek szakmai feladatait. :

A tevékenységek logisztikai iranyftésat nekem, mint a program projekimenedzse-
rének nagyon hatdrozottan, pontosan, szervezetten kell megoldanom.

Megvalésul az intézményegységek munkatdrsai kdzot egyUtimUkddés a napi
gyakorlatban is. A tervezett, illetve elldtando feladatok kdzdtt nem csak a mive-
I6dési kézpontban és a Kossuth Hézban, hanem a kdnyvtarban megszervezetndd
programok is vannak. Ez a csapatépites szempontj@bdl egy sarkalatos pontja a

kdvetkezd 6t év terveinek.




1.3. Tdrayi feltételek fejlesziése

Az intézmények épUleteinek dllapota az elmdlt ciklusban jelent8sen javult. EHE
fuggetlenUl a kés&bbiekben sem tekinthetek el attdl, hogy tovdbbi intézményi fel-
Ujitésok is szUkségesek. A miemiéképUletek miatt @ folyamatos karbantartds min-

denképpen szUkségszerU.

A Kossuth MUvelédési Kézpont belsé feldjitdsdt folytatni kell. Az ehhez szUkséges
forrdsok a tovdbbiakban is pdlydzatitggéek, lietve az dnkormdnyzat felgjitasra
forditandé témogatdsatédl fuggnek. Amennyiben sikerll forrasokat taldlni, akkor az
épulet kUlsé homlokzatdnak, utcai ablakainak felUjitdsa a legfontosabb feladat,

A VEKOP pdlydzat keretében lecseréljlk a nagyterem székeit, illetve korszerUsitjik a

fénytechnikai eszk&zdket, amik mdr nagyon elavultak.

A Kossuth Haz Galéria belsé feljitdsa utdn szUkséges lenne a kUIs8 felUjftds elvég-
sése. Ez azért is indokolt, mert az intézmény létrehozdsakor is csak a legsziksége-
sebb kUlsé javitésokra kerUlt sor. A homlokzat vakolata t&bb helyen leszakadt, a
szomsz&d felsli oldal vakolata nagyon rossz dliapotban van.

A melléképUlet padidsdhoz egy kilsé feljdréd elkészitése fontos lenne, mert a na-
gyobb méret( targyi eszkdzoket a szik belsd lehajthaté lépcsén nem lehet felvinni.

A kdnyvidr 61 ezer kdtetes dliomdénydnak csak a felét lehet a jelenlegi épUlet pol-
cain elhelyezni. Tébb, a célnak nem megfeleld helyen tdroljdk most az dallomdany
tobbi részét. A legcélszerlibbnek az Idtszik, hogy az udvaron taldlhaté, jelenleg
rossz Gllapotban 16vE kis épuletet kellene feljitani, vagy Ujraépiteni és akkor kozeli
helyen lenne a t8bbi kényv, amit olvasdi kérésre bd&rmikor el tudndnak venni.
Jelenleg a télikertben szervez kézmUveldési rendezvényeket a konyvtdr. J6 lenne,
ha valamilyen fénytechnikai megolddssal javftani lehetne a feltételeken.

A télikert ablakai egyrétegl Uvegezésiek, a belmagassag nagy. Dupla Uvegezés-

sel lehetne javitani a fUtés eredményeségét.

Mindhdrom épuletben jelentés fejlédést eredményezett t&rgyi-technikai feltételek
tekintetében az elmult id8szak. A tovdbbi technikai és eszkdzfejlesztések azonban
még nagyobb mértékben jarulhatnak hozzd a szakmai munka magasabb szinvo-
nall eligtdséhoz. A meglévé felszereltség bévitésére a tovabbiakban is a pdlydzati
forrésok adta lehetéségekkel kell éni, amit &nkormdnyzati &s intézmenyi sajét ers-

vel lehet kiegésziteni.

1.4. Pénzlgyi feltétlek fejlesztése

Az intézmény koltségvetése intézményegységenkent készUl el, ezt tovébbra is |0
formdnak tartom, szUkséges a szakfeladatok megfeleld nyomonk&vetéséhez.

A mivelédési kdzpont és a Kossuth hdz esetében a fenntartdsi kiaddsok mellett
kevés fordithaté a szakmai feladatok ellétdsdra. A jelenlegi teljesitmény pénzigyi
feltételeit jelentds részben az orszdigos pdlydzatokon benyUjtott, szakmailag érté-
kesnek ftélt, kimunkdlt programokra elnyert pdlydzati tdmogatdsok adjdk. A fo-
vabbiakban sem képzelhetd el a tevékenységformdk szintentartdsa és a folyama-
tos éphtkezés a pdlydzat forrdsok felkutatasa, a meglévé forrdsok j6 kihaszndidsa

és az dnkormdényzat hathatés tédmogatdasa nelkdl.
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A VEKOP pdlydzat két évre biztositja a j6 szinvonald szakmai feladatelldtast, de a
késBbbiekben tovdabbi pdlydzati forrdsok kellenek majd az U formdk tovabbi fej-

lesztéséhez.

A kdnyviér esetében a kélségvetés tartalmazza a kdnyvbeszerzési keretet. De a
szolgdltatdsok kérének bévitéséhez a kdnyvtdrban is fontosnak tartom a pdlydzati

forrdsok kiakn&zdasat.

Tovdbbra is fontos, hogy o rendezvények és szolgdltatdsok kére minél szélesebb
rétegek szdmdra legyen elérhetd. Szeretném, ha a Kossuth Haz Galéria kidliftasai a
dabasiak részére tovdbbra is ingyenesen ldtogathatéak maradndénak. A mivelé-
dési kdzpont éplletében tartott foglalkozdsok, csoportok részvételi kdltségét nem
szeretném jelentés mériékben ndvelni és a fovdbbiakban is tervezem az &nkor-
mdnyzattal kdzdsen szervezett programok téritésmentességének megtartasat.

A kdnyvidr szolgdliatdsok megfizethetéek, Ugyesen gazddlkodik a szakmai vezetd

a pdrtold tagsdgi dij bevezetésével.

Azzal egyUtt, hogy vdltozatianul t6rekszem szakmoai felkésziltlségem birtokdban ki-
haszndini minden fejlesziési lehetéséget (az alapfeladatok elldidsa melleft nem
~ kevés munkardfordftéssal) a pdlydzati kifrdsok tematikdjanak véitozasal, a dontést

elBkészt6 szakériBk és a déntéshozd kuratériumok, bizottsdgok szemiéletének,
megitéléseinek esetlegessége mind-mind bizonytalansagi tényezd. Ere nem. lehet
alapozni teljeskdrd alaptevékenységet és tervszerl fejlesziést. Arra viszont jo, hogy
résegftsen a helyi akaratokra és az azokhoz rendelt forrasokra.

2. Az intézményben kialakult mivel&dési tevékenységek, szolgdltatdsok stabi-
lizéldsa és tovdbbfejlesztése

A szakmai feladatok eligtdsa érdekében a legfontosabb: az intézményegységek
munkdjanak dsszehangoldsa. Hangsulyos feladat lesz a jovében az intézményi te-
lephelyek (egységek) munkdjdnak egymdsra épUiése, szoros 8sszehangban térté-
né megvaldsitdsa, az egységek erésségének megtartdsa mellett a kdz8s projektek
kidolgozdsa és megvalésitasa. Ezt a feladatot az intézmény vezetdje j6 csapat-
munka kiclakit@s@val, az egyUttmikddés erésitésével, fejlesztésével tudja megvald-
sfrani.

A Kossuth MUvelédési Kdzpont a kidllitdsok rendezése, a miveldds kbzbsseégek
mUkddietése, a rendezvények és a tdborok szervezésének szinvonalas ellGtasaért
kapja meg varhatéan 2019-ben a Mindsitett kdzmlvelbdési intézmény cimet.

Szakmai programom szerint az intézményi tevékenységszerkezet kialakitasanak
meghatdrozé szempontjai és ferillefei lennének a jévében:

1. A népmivészeti hagyomdnyok dpoldsa és fejlesztése,

2. A vizudlis mivészeti kultira fejlesztése,

3. Az irodalmi kultira fejlesziése,

4. A lokélpatriotizmus er8sitése,

5. A kényvidri szolgdltatdsok biztositdsa, kényvtdri rendezvények szervezése,
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é. A vdrosi funkciébél szdrmazd feladatok,
7. A civil szervezetekkel megvalésitandé kézés programok,

8. Tdjékoztatds, propaganda.

Ezeknek a tevékenységeknek egy része a kordbbiakban is jelen volt az intézmény
szakmai programijai kdzétt, de fejlesztéstket, magasabb szinvonall eligtasukat

hangsulyozottan fontosnak tartom.
Ennek elengedhetetlen feltétele a tanuldifiisdg és a kisgyermekek bevondsa d

folyamatos fejlesztésbe. 5 )
A Kossuth MOvelddési Kézpont és Haldsz Boldizsdr Vérosi Kényvidr ,EGYUTT A JO-

VOERT" programjénak célja: dabasi dvoddsok, dabasi dltaldnos iskolds és dabasi
kdzépiskolds gyerekek, didkok szémdra kompetenciafejleszts, ismeret- és tudds-
gyarapitd képzések, foglalkozdsok, rendezvények, programok nyUjtésa, amelyet az
intézmény kUldetése, tdrsadalmi szerepvallaldsa, sokoldaly szolgdltatdsa és komp-
lex tevékenységrendszere hatékony eszkdzeivel nem formdilis és informdlis, tandrdn
kivUli alkalmakon biztosit. _

Az évoddk pedagégiai programjainak alapelvei, értékei: az alkotds, a kreativitds
és kdzvetlen tapasztalatszerzés feltételeinek megteremtése és folyamatos biztosita-
sa, amely 18rténhet évodai keretekben, de azon kivil is.

A programokban megijeldlt komplex tevékenységek: mUvészeti tevékenység; ver-
selés, mesélés; rajzolds, mintézds, kézimunka; ének, zene, énekes jaték, gyermek-
tanc. Nevesitett a pedagdgiai programokban a kUlsé kapcsolattartds: gyermek-
kényvidrral, kulturdlis intézményekkel.

Az éltalénos iskoldk pedagdgial programjaiban egyérielmben megfogalmazdd-

nak a nevelési és okiatdsi célok megvaldsitdsdnak tanitési éran kivuli tevékenysé-

gei: hagyomdnyérzés; versenyek, vetélkeddk; szakkdrdk; mizeumi, kidllitdsi, kdnyv-
tari és movészeti eléaddsokhoz kapcsolédd foglalkozdsok; a tanuldk érfelmi, érzel-
mi nevelése, iskoldn kivili szintereken is.

A koézépiskoldk pedagégiai programjai hasonloképen fogalmazédnak meg, kie-
gészllve az életkori sajdtosségokhoz illeszkedd személyiség-fejlesztéssel kapcsola-

tos kulcskompetencidkkal, kdzdsségfejlesziési feladatokkal.
Az intézmény d&lal felkindlt szakmai szolgditatdsok illeszkednek ezekhez az igé-

nyekhez. Ezért is drvendetes, hogy a VEKOP pdlydzat megirdsdboan nagyszer(
partnerek voltak a véros iskoldi, évoddi. Komoly egyUtimiksdési megdilapoddst
k&tEHONK o vdros valamennyi dltaldnos és kézépiskoldjdval, dvoddjdval. A terve-
zett egyes kdzmUvel8dési tevékenységekhez pdrositani tudtuk az oktatdsi-nevelési
intézmények pedagdgiai programjaiban meghatdrozott nevelési feladatokat. Az
&voddk, iskoldk vezetéi vdllaltak, hogy a kulonbdzé kdzmivelbdési tevékenysé-

gekhez hdny gyermekkel, csoporttal, oszidllyal tudnak csatlakozni.

A konkrét feladatok, rendezvények, programok a fentiekben meghatarozott pon-
tok alapjén:

2.1. A népm0vészeti hagyomdnyok dpoldsa és fejlesztése
népzenei hangszeres csoportok mikodietése és fenntartdsa
néptdnc csoporfok muksdtetése és fenntartdsa
népzenei-néptdnc tdborok szervezése

népmivészeti hagyomdnyok napja a szUI5k bevondséval
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¢ mese-mese-matka — a népmese napjd
tanchdzak és kézmlves foglalkozdsok, népi iparmlvészeti jatsz6hdzak szer-

vezése
o regiondlis népzenei taldlkozd és mindsité rendezése
o Unnepkdrdkhdz kapesolddé (husvéti, kardcsonyi) foglalkozdsok szervezése

2.2. A vizudlis m@vészeti kultUra fejlesziése
ismerkedés abrézoldsi technikdkkal foglalkozésok édvoddsoknak

dvodai rajzpdlydzatok

gyermek és ifiisdgi képzé- és iparmivészeti csoport szervezése, fenntartdsa
gyermek és ifjUsagi képzé- és iparmUveészeti tdborok szervezése
mUvészetpedagdgiai foglalkozdsok dltaldnos &s kdzépiskoldsok részére
rangos kidllitdsok szervezése (kUI6nds tekintettel Dabasi kistérségi képzd-
mivészeti- alkotdk kétévenkénti bemutatkozdsdra és a Hdézunk-Hazénk or-

szdgos fotépdlydzat kétévenkénti meghirdetsére)

2.3. Az irodalmi kultUra fejlesztése
e vdrosi Gyéni Géza versmondd taldlkozok szervezése
o felkészité foglalkozdsok pedagdgusoknak: az interaktfv verselemzés &s vers-

mondds mUvészete
o kdnyvidrhaszndlatiérak dvoddsoknak és iskoldsoknak

2.4. Alokdlpatriotizmus er8sitése
o helytdrténeti vetélkeddk szervezése dltaldnos iskoldsoknak

o helytdriéneti vetélkeddk szervezése kdzépiskoldsoknak
oz idBszaki kidlitésok meliett tovdbbra is helyet kell, hogy kapjon (évente
legaldbb 2 hénapig) a Dabas klasszicista koridit és templomi épftészeti érte-

keit bemutaté gazdag dokumentdcio

o atérség florajét és faundjdt feldolgozd kidllitdsi dokumentdcid [étrehozdsa

a Galéria Alapitvény dltal levédett, ,Dabas varos épiteszeti értékei — a klasz-
szicista kUridk mulija és jelene” kdnyvnek az eredeti megijelenés éta tdrtént

vdltozdsokkal aktualizélt megjelentetése

Altal@nosan megfogalmazott feladatok, rendezvények, programok a fentiekben
meghatdrozott pontok alapjdn:

2.5. Kdnyvidér szolgdltatdsok biztositésa, kdnyvidr rendezvények szervezése

A konyvkdlcsdnzés és a konyvtérhaszndlati ordk mellett fontos feladata lett a
kényviarnak kisebb (a télikertoen maximum 50 fére tervezhetd) rendezvények tar-
t&sa. Ezek a programok 2018-ban, az U szakmai vezetd kezdeményezésére mar
elindultak, de a tovdabbiakban is folytatédnak majd. Ebbe a kérbe rendhagyd iro-
dalomérdk, akusziikus zenei el6addsok egyardnt beletartoznak. Nyitotabbd, befo-
gaddbbd teszik az intézményegységet. :

Fontos feladat lesz, hogy a kényvidr vegyen részt az Orszdgos Konyvidri Napok
rendezvénysorozatdn, szervezzen ahhoz kapcsoldddan helyi programokm‘.
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2.6. A vdrosi funkcidbdl szédrmazé feladatok

A vdrosi funkciébdl szdrmazé feladatot elsdsorban a helyi kézélet nagyrendezvé-

nyeinek megszervezésében és lebonyolitdsdban vald kdzremUkddés jelenti. Az in-
Bdéssel megvaldsult programok szinvonaldt, eredményességét

tézményi kdzremUk
illetéen nem merUlt fel kifogds. A tovébbiakban is szUkségesnek Idtom, hogy érve-
n a tar-

nyesUljén az intézményi funkciobél ereds szakmai szerepvdllalds, elsésorba
sadalmi Unnepségek megfeleld és mélid tartalmi és szervezési elkészitésében. Az
intézménynek valamennyi egységével részt kell vdllalnia o feladatokbdl.

Konkrétan megvalésitandé programok: Ujévi koncert, Magyar Kultdra Napja Un-
nepi rendezvénye és kiemelt jelentéségU kidllités rendezése, Mdrcius 15. vdarosi
rendezvénye, Dabas Kultrdjéért Karacsné Takdcs Eva difj dtaddsa, Dabasi Napok
rendezvénysorozat, Kulfurdlis Ordkség Napjai.

Uj programelemek: helyi értékek és hungaricumok feltérképezése,
helytériéneti tora szombat délt8l vasarnap délig.

&sszegyUjtése;

7.7, A civil szervezetekkel megvalésitandé programok

A Kossuth MUvel8dési Kézpont kezdeményezésére |&trehozott Galéria Alapitvany
meghatdrozé szerepet vallalt eddig is a Kossuth Héz Galéria é Kerekes L&szIo Alko-
t8hdz kidliitésainak rendezéseiben, mivesz szZinvonall kataldgusainak megjelente-
tésében. Az alapitvény székhelye valtozatlanul az intézmény székhelye marad. Az
alapftvény kuratériumi fitkara személyemben biztosfték a fovablbi szoros :egyUttmU-
kddésre. A Galéria Alapftvény dltal elnyert pdlydzati tdmogatdsok erdsitést’ és U]
forrGst jelentenek a Kossuth Haz Galéria fejlesztése, szakmdi tevékenysége tekinte-
tében.
A Dabasi Néptanc EgyesUlet 1éirehozdsaban is jelentés feladatot vdllalt oz intéz-
mény. Az egyesUlet titkdra az intézmény néptdnc Ugyekkel foglalkozé munkatdrsa.
Az egyesUlet dltal benyUjthatd pdlydzatok szintén az intézmény ilyen jellegl fel-
‘adatellatdasdt erdsithetik, segithetik.

Nagyon fontosnak tartom, hogy @ konyvtar sza
hasonld, a kdnyvidar feladatelidtésat erbsitd, se

mUkddtetésében.

kmai vezetdje is kdzremUkddjon egy
gfté egyesulet iétrehozdsaban és

2.8. T¢jékoztatds, propaganda
A tdjékoztatds, orientdlds, Qjanlds a kultrakozvetits és kdnyvidr szolgdltatd munka
dlapja. Az intézmény dital az elmolt id&szakban kialakftott propaganda eszkdzok
meghatdrozott korét és arculaidt a tovdabbiakban is mddszeresen fejleszteni kell.
Ennek egyik fontos 1épése a megUjult honlap értékes tartalommal valé folyamatos
megttliése, a mivelddési kdzpont és a kdnyvidr részerdl egyardnt.
A programjainkhoz k&t6dd kiadvdanyok (meghivok, katalogusok, programismerte-
t8k) tartalmi és formai s7invonaldnak fartésa most mdr kéteiezd, hozzdtartozik az
intézmény imézsdhoz. Hasonlo szinvonalovd kell tenni az intézményhez tartozd kdz-
téri rekldmhordozékat is.
Rendszeres kapcsolatot kell tartani o tovdabbiakban is a helyi médidkkal.
dési kdzpontnak és a kdnyvidrmak a

A fiatalok célzott elérése érdekében a mdveld
tovdbbiakban is rendszeresen jelen kell lennie programijaival; hireivel a Facebook

kdz8sségi oldalakon.
A célzott &s tematikus e-mail listak pontositésdra és rendszeres frissitésére az eddi-

gieknél nagyobb hangsulyt kell fektetni.
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Fonfosnak tartom a papir alapon megjelend kiadvdnyok, meghivdk postai Ufon
térténé eljuttatésat a tovabbiakban is, de terekedni kell — elsésorban a fiatalok ko-
rében — azok elekironikus valtozaténak elkészitésére és eljuttatasara.
SzUkségesnek tartom a tovdbbiakban is, hogy dz intézmény teljes tevékenységi
karére vonatkozéan a Dabasi Ujsdgban valé megjelenést, amely tartamaza a

megtartott rendezvények, események &riékelését, dokumentumait és hirt adna
tervekrdl, programokrdl, Uj kényvekrdl, stb.

Osszegezve |
A kdz8sségi mUvelBdés helyi intézményi hagyomdnyai k&z8tt az ismeretterjesztd, az

amatér alkotd, mivelddési kézodsségek tevékenységenek tamogatdsét tekintem
elsérendd feladatunknak. Az intézmény dilandé jelleggel mUkddd sajdt csoportjai-
nak és az intézményhez ko6t6d6 kbzosségek zavartalan mikédésének tovdbbi biz-
tositdsa elsérendd feladat a jdvben is. KUIBNnSs figyelmet kell forditanunk a szépen
fejl6dé népmUvészeti jellegy és képz&mivészeti csoportokra, mert sikereik jol nép-
szerUsitik az amatér mivészeti alkotémunkdt, a népi kultira, a képz&mUvészeti kul-
10ra és a kézdsségi mivelédés-szérakozds értékeit.

A hagyomdnyossé valt, mar kialakult programok mellett fovabbra is keresni kell
azokat a lehetéségeket, amelyek Ujabb hagyomdany |étrehozdsat és megerdsitését

segfthetik.

Uj programelemek: |
- A mUvészet-pedagdgiai foglalkozdsok folyamatos bevezetése a Kossuth K&z Ga-

léridban, amelyhez valamennyi iskola 16bb osztdllyal is csatiakozott. Erre rendkivll

alkalmas hely a létrehozott Kerekes LAszI6 Alkotdéhdz.

- A kényvitdrban mivel6dé kdzbsségek l6trehozdsa és mikddietése — zenés kama-

raestek, olvasdkdr, irodalombardtok kdre, kdnyves bloggerek taldlkozdja.

Az egész éves gyermekprogramokhoz kapcsoléddan kerll sor a komplex készség-

fejleszté-kézmUves nydri taborok megszervezésére. A kedvezd tapasztalatok azt
- bizonyitidk, hogy az oktatdsi és kdzmUvelédési intézményeknek Gsszehangolian

b hasonld programot kell biztosftani a nydri szUnidében, ezért a varosi szin-

még t6b
bonyolftdsban tovabbra is partnerek

ten szervez8dd nydri szabadidés programok le

kivdnunk lenni.
Véleményem szerint tébb olyan nagyrendezvény, vagy rendezvény-sorozat szUk-

séges, melynek megvaldsitdsdban a vd@ros kultUrakdzvetitd intézményei, szinterei
egyUttesen vesznek részt (kardcsonyi &s hUsvéti elékészitd programok, az dnkor-
mdnyzat évéhez kapcsolddd vdrosi szinten egyeztetett programok). Tapasztalata-

ink elemzésével és népszerdsitésével kell hozzgjdruinunk a tevékenység bovitésé-

hez, mert ezek a mivel8dési formdk jelentik egyre inkdbb oz intézményi arculat-
épftés meghatdrozéd elemét és sajatos szinekkel gazdagfti@k a vdros kulturdlis éle-
tének palettdjdt.
Tovébb kell folytaini a mar hagyomdnyossd vl v@rosi és kistérségi amatér miveé-
szefi bemutatékat, versenyeket, évadzdard gdlamUsorokat. A rendezvények az
amatdr movészeti alkotémunka demonstrdcidi, j6 népszerUsitik azt, a sikeres sze-

replés mélté elismerést biztosft a végzett munkd&nak.
A vizudlis mvészeli ismeretterjesziést és a képzmdvészeti kultUra fejlesztését jol

szolgdlja a Galéria Alapitvannyal kézosen megvaldsitott folyamatos és tervszerl
kiGllitasi program. A helyi kulturdlis k&zélet Unnepl eseményei ma mdér a kidllitas
megnyiték. Meg kell &rizni a Magyar Kulttra Napja alkalmdbdél rendezett kidliftdsok

rangjdt, tematikdjét.
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3. Azintézmény kistérségi/jardsi kulturdlis kézponti szerepének erdsitése

Az intézmény szakmai munkdjénak fontos eleme volt a kordbbiakban is a kistérség
rendezvények (versmondd és népzenei taldlkozok, szakmaz tandcsaddsok) szerve-
zése, a kistérség mds intézményeivel kdz6s pdlydzatok benydjtdsa.

A tovdbbiakban is egyUttmikddUnk a kistérség intézményeivel, rendszeresen részt
veszink egymds programijain, konzorciumban nydjtunk be pdlydzatokat, ameny-
nyiben erre mdéduklesz. A kistérségek kdzigazgatdsi afszervezése utan is meg kell
taldini azokat az egyUttmUkddési pontokat, amelyek a k&zds szakmai érdekek
mentén létrehozhatéak, illetve a kdnyvtdr tevékenységre vonatkozdan ki kell alaki-
tani ezeket az egyUttmOkodéseket.

Meghatdrozé marad tovabbra is a kistérségi szintl programok, taldlkozdk, mindsi-
tések szervezése. A kdnyvidrnak (a kistérség legnagyobb kényvidraként) hasonld
szint¥ feladatelldtdst kellene megvaldsitania.

Azt gondolom, hogy a szakmai fejlédés egyik fontos pillére lehet ez az irdnyultsag.
Ezzel egyUtt a megyei szakmai kézéletben torténd intézményi megjelenésnek s
hangsUlyosnak kell maradnia, ezért az évenkénti megyei szakmai tovabbképzeés
megszervezésében is tevékeny részt vallal majd oz intfézmény. Ennek érdekeében
szoros egyUttmUksdésre térekszem azNMI MUvel8dési Intézet Pest megyei Iroddjd-
val. Hasonld egyUttmkddést kellene kialakitania a kényvidrnak a Pest Megyel

Kényvtdrral, illetve mds varosi kdnyvidrakkal.

4. Vezetdi munkdt erésité részvétel a szakmai kézéletben

KdzmUGvel6dési szakmai programom megvalésitdsdat segftheti, hogy akiiv résztvevé-
je vagyok az orszdgos szakmai kdzéletnek. A Magyar NépmUvelSk EgyesUlete Pest
megyei Szervezetének elndkeként, valamint a Magyar NépmdvelSk EgyesUlete
orszdgos elndksége tagjaként gazdag tapaszialatokra tehetek szert, melyek hasz-
nosfthaték munkdmban. “EgyUttal lehetéségem nyilik a dabasi kdzmUvelSdési
eredmények széles kérben 1orténd megismertetésére is.

Orszdgos kdzmUvelSdési szakértéi feladatokat Idtok el (szerepelek az orszagos
szakértdi jegyzékben), ennek révén is bévithetem ismereteimet az orszégos szaker-

t&i, audiori és szakfelUgyeldi munka sordn.

Szeretném eddig végzett intézményvezetsi alapozd, fejleszié munkém fovdabbi ki-
teljesedésének eredményeit 16tni és ambiciéimat, felkészlltsegemet hasznositani,

munkdltatém bizalmdat a tovdbbiakban is élvezni.

Dabas, 2018. november 6.

Tapodi Katalin
. mUvel6désszervezd
kdzmUvelddési szakértd
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MUNKAKOR BETOLTESERE

Készitette:
Tapodi Katalin
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k&zmUvelBdési szakertd
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l. Bevezetd

P&lydzatom benydjtdsakor sajétos helyzetben vagyok. 1989 éta dolgozom a Kos-
suth Mvel&dési Kézpontban, 1992. janudr 1. éta vagyok annak igazgatdja. A hely-
76tb8l addéddan az intézmény szervezeti fejlédését, szakmai tevékenységét folya-
matdban ismerem, és mint vezeté befolydsolni tudtam.

A7 elmult években Dabas vérosban a kulturdiis feladatokat is valiald intézmények,
kdz8sségi terek, szervezetek, civil kzosségek széma vdltozatian maradt (Sportcsar-
nok Kift., Polgérmesteri Kabinetiroda, nyugdijas klubok, civil szervezetek, stb.), de
|étrejdttek Uj szervezetek is (Dabasi Néptanc Egyestlet). Ezzel egyUtt a Kossuth MU-
velddési Kdzpontnak a vdros kulturdlis életében betdltdtt meghatdrozd szerepe
megmaradt. Elinditéja, megvalositéja, részese szdmos varosi eseménynek, kulturdlis
rendezvénynek - a szikebb értelemben vett sajat programjai mellett.

Az elmUlt évek jelent@s vdltozdst hozott az intézmeny életében, szervezeti keretei-
ben, pénzigyi feltételeiben egyardnt. Ezért a részletes szakmai, vezetdi program
megfogalmazdsét az elmdlt 6t év ériékelésével, elemzésével kivanom inditani..

2013-ban &t évre elnyertem az intézmény vezetésére Kiirt pdlydzatot, addigra
megtortént a Kossuth MUvelédési Kdzpont &sszevondsa a Haldsz Boldizsdr Varosi

K&nyvtarral, .
Pélydzatomat az intézményben eltolioit kézel 30 év alatt végzett munka — ebbdl

26 &v vezetdi gyakorlat — tapasztalataira épftve készitettem el.

Il A Kossuth Mvel8dési Kdézpont és Haldsz Boldizsdr Vdrosi Kényvdar helyzete

1. Azintézmény mlkédésének jogszabdilyi feltételel
Az 1997. &vi CXL t6rvény modosftasét 2018. dprilis 1-én szavazia meg a Parlament.

Dabas Véros Onkormdnyzata a Kossuth MUvel8dési Kdzpont és Haldsz Boldizsér.

Varosi Kényviar intézményi mikodtetésével, tovébbd kbzdsségi szinterek fenntar-
taséval eleget tesz tdrvényi kotelezetiségénexk.
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2018-ban elkészitettemn a vdéros kézmivelédési rendeletét. Ez alapjdn kerUlt médo-
sitésra a Kossuth MOvelddési Kézpont és Hakldsz Boldizsdr Vdrsoi Kényvtdr alapité
okirat, iletve kerGltek meghatdrozdsra a véros kdzdssédi szinterei.

Az Bsszevont intézményalapftéd okiratdnak utolsé mbdosftasa a k&zponti intézmény

mellett két telephelyet jel8l meg:
- g Kossuth Haz Galériét és Kerekes Ldszlé Alkotdhdzat és

- @ Haldsz Boldizsdr Vdarosi Konyvidrat.
Az intézmény szerezeti &s mGkddési szabdlyzatanak médosftdsa még nem tériént

meg.
Az 8sszevont intézmény a Dabas Vdéros Onkermdnyzata tulajdondban 1évé és az

intézmény haszndlatdba adott ingatlanokban, jogi személyként- mUkdd& helyi on-
kormdnyzati koltségvetési szerv, gazddlkoddsi feladatait megdllapodds alapjdn a

Dabasi Polgérmesteri Hivatal i&tja el.

2. Térgyi- technikai feltételek

Az intézmény kdzponti épUletében (Szt. Istvdn u. 58.) 2016-ban megtortént a belsé
udvar meszelése, oz udvari ajtdk, ablakok festése. 2017-ben felUjftottuk arégi inter-
netszobdt (parketta csere, festés, berendezés) &s kialakftottunk egy minden szem-
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pontbdl alkalmas kézmdves termet. Ugyancsak belsd javitdsokat vegezitink a szin-
pad mogotti oltézékben. 2018-ban a kordbbi galéria elnevezésU helyiséget Ujitot-

tuk fel, cserélttk az elavult padidzatot.
A feldjftasok mellett folyamatosan bdvitettUk a technikai eszk®zdk korét, vésdrol-

tunk székeket, asztalokat, Uj projektort.

A legnagyobb vdltozds a 2014-ben a Kossuth Héz Galéridban tortént. A Galéria
Alapftvénnyal egyOttmUkddve (A LEADER pdlydzat beaddja az intézmény nem
lehetett) 20 milliés pdlydzati itémogatasboles 4 milliés dnkormdnyzati hozz&jérulds-
bé! elkészilt a melléképUlet Gjjdépitése és felavattuk a Kerekes L&szId Alkotdhdzat.
Az udvar telies kérd &talakitdsdval a vdros igaz gkszerdoboza lett az intézmény-
egység, melynek nevét az alapitéd okiratban is Kossuth haz Galéria és Kerekes Ldsz-
16 Alkotdhdzra vdltoztattuk. 2015 és 2017 kdzdtt elkészllt az Uj épulet installdcids

felszerelése, vildgitdsrendszere, székekkel, aszialokkal és egy telies falat beborité -

térolészekrénnyel tettk alkalmassd az alkotéhdzat a folyamatos k&zmUvelédeési
feladatok ellétésdra. '

A dabasi Haldsz program Il. Utemeként befejez8dott a kdnyvidr éplletének fellji-
t14sa. A 2014-t8 zdrva tarté kényvidr 2016 dprilisdban dtaddsra kerOlt és ismét
igénybe vehették az olvasdk. A téli kertben még késébb is folytak belsé javitasi
munkdlatok (kdvezet javitdsa), de a folyamatos mUkddés mdr zavartatian..

- 3. Személyifeltételek

Az intézmény személyi dllomdny szakmai felkészlltségében tértént a legnagyobb
véltozds 2013-2018 kdzott. Az ,Uj tudds - U esély” - kulturdlis szakemberek képzése
a szolgdltatdstejlesztés érdekében — TAMOP-3.2.12. projektet Vecséssel, Ecserrel és
Hernd&ddal konzorciumban nyUjtottuk be. Az elnyert 4.642.142 Ft-ot teljes egészé-

ben a dolgozdk képzésére forditotiuk.
A szerzédés aldirdsdra 2012. november 20-an kerUlt sor, a megvaldsitds ideje: 2012,

november 1 - 2014, oktéber 30.

A projekt legfontosabb célkitizése a munkatdrsak szakmai felkészUltségének, tu-
ddsdnak fejlesztése; a feladatelldtas sokszinGségének biztositdsa; és az intfézmény-
egységek munkdjanak 6sszehangoldsa volt.

A programban 7 kulturdlis szakember (5 & a kdzmUvel8désbdl, 2 16 a konyvtdri te-
rUletrél) dsszesen 15 képzésen vesz reszt. Fonfosnak tartom felsorolni, hogy mely kol-
I6gdk milyen képzéseken vettek, vehettek részt:

Bélint Janosné: Népi jatszdhdzl foglalkozdsvezetd, KézmUvelbdési szakember Il
Dégdny Jézsefné: Eurdpai Unids pdlydzatirds, K&ézmUvelddési szakember Il

Kucsera Helga: Uniés pdlydzatird 1x1, EU-s Pdlydzati szakreferens; Projektmodszer-
tan a mUzeumpedagdgidban; Kommunikdcio és protokoll gyakorlata a kdzbsségi
mivelédésben: KézmUvelBdés kivaldsdg modell -l

Ujvériné Mdrton Mdria: Kulturdlis k&z0sségszervezeés alapjai

Tapodi Katalin: Unids pdly&zatird 1x1, EU-s Pdlydzati szakreferens, Allamhdztartdsi és

vezeldsi ismeretek 1&bbfunkcids kulturdlis intézmények vezetdi sz&dmdra
Zsitva Anna: Rendezvényszervezdi ismeretek
Bartha Erzsébef: Segédkényvidros




A mivelédési kdzpont és a kdnyvtdr is részt vett ebben az idészakban az V.
kultordlis kézmunkaprogramban (1-1 6 foglalkoztatdsaval).

A program eredményeként a mivelédeési kdzpontban egy 6 kordbbi kulturdlis koz-
foglalkoztatott munkatdrsat 2018. janudr 1-én sikerUit dllomdanyba venni, aki jelen-
leg végzi a KézmUvelbdési &s kdzdnségkapcsolati szakember OKJ-s végzettséget
add képzést.
Mdsik jelent®s valtozds a mivelbdési kézpont személyi dllomdanydban az volt, hogy
a kordbbi, sok probiémdt okozd kdzmunkds takaritok helyett a GYES+8| visszatérd

takarftét kdzalkalmazottként foglalkoztathatjuk 2018. janudr 1-t6l.
A kdnyvtdrban szintén 2018. janudr 1-én tortént személyi vdltozds. A kordbbi szak-
mai vezeté mdés munkahelyre tavozdsa miatt 0 szakma vezetd kinevezésére kerUit

sor.
4. Pénzigyi-gazdasdgi feltételek

Az kézm(ﬁvelc’ﬁdési intézményegységek a kapott dnkormdnyzati tédmogatdas mellett
palyé&zaii forrdsokkal egészitették ki a szakmai feladatelidt@sra fordithatd Gsszege-

ket.
A szakmai feladatok ellatdsdra jelentés hazai pdélydzati forrésokat sikerdilt elnyerni,

&ves bontdsban az aldbbiak szerint:

- 2013 1.000 ezer Ft 8 db nyertes pdlydzat
- 2014 1.630 ezer Ft 11 db nyertes pdlydzat
- 2015 860 ezer Ft 9 db nyertes pdlydzat
- 2016 1.470 ezer Ft 11 db nyertes pdlydzat
- 2017 3.360 ezer Ft 6 db nyertes pdlydzat
- 2018.09.01-ig 5.700 ezer Ft 6 db nyertes pdlydzat

Ebben nincs benne a fentiekben részletezett, konzorciumban nyert 4,6 millié Ft,
letve a Galéria Alapftvany dltal elnyert 20 millio Ft.

Az infrastrukitra fejlesztését és a szakmai feladatok b&vitését szolgdld pdlydzati for-
rdsok megszerzése jelents szakmai feladatot jelent az intézményvezetd és a mun-
katdrsak szdmdra (programok kialakftésa- lebonyolitdsa, pdlydzati adminisztrdcio,
pénzigyi beszdmold). Nem elhanyagolhatd szempont az sem, hogy intézményve-
zet6ként hogyan taldltam tdrsszervezetekre, civil szervezetekre az intézményi tevé-
kenység é&s szolgditatdsok kdrének b&vitésében, forrdsok elnyerésében (Galéria
Alapftvény, Pest Megyei NépmUveldk EgyesUlete, Dabasi Néptanc EgyesUlet),
amelyek kdzvetve vagy kézvetlenll az intézmény érdekeit szolgdltdk.

5. KézmUvelddési szakmai tevékenység 2013-2018 kdzott

Az intézmény minden évben elkészitette beszdmoldjdat, mely részletesen tartalmaz-
ta az évkdzben végzett szakmai tevékenység elemzését. A beszédmoldkat az on-
kormdnyzat Emberi Eréforrds Bizottsdga, majd a Képviselé-testulet jovéhagydlag
elfogadta.

Pdlydzatom sordn erre részle
ban &sszefoglaini az eimdlt 6
eredményeit.

tesen nem szeretnék kitémi, csak néhdny gondolat-
t évben végzett szakmai munka legmeghatdérozdbb




A 2016-ban médosftott SIMSZ mellékleteként elkészUltek a feladatellatésra vonat-
kozd pontos, részletekre lebontott munkakdri lefrdsok. ElkészOlt tovabbd az intéz-
mény valamennyi szakmai tevékenységére vonatkozdéan a folyamatszabdlyozds,
amely részletesen tartalmazza az egyes tevékenységek célidt, célcsoporijdt, a
csoportok és a foglalkozésok szamdt, az oktatékkal szembeni elvdrdsokat, az in-
tézmény munkatdrsainak konkrét szakma, pénzigyi és technikai feladatait.

5.1. A 2013-2018 kézéit végzett szakmai feladatok az intézmény statiszlika
mutatéinak tikrében
MUvészeti csoportok szdmdnak alakuldsa

2013. 2014. |2015. [201é6. | 2017.
Hangszeres csop. szdma 4 4 4 5 4
‘népzene résztvevdk szama (f6) 40 29 26 31 34
fogl. alkalmak sz&dma 103 76 122 150 131
Népdalkérok csop. szdmd 2 2 1 2 2
résztvevk szdma (f6) 26 25 15 26 31
fogl. alkalmak szdma 61 68 43 68 42
Néptdnc- csop. széma 4 4 3 4 3
egyUttesek részivevék széma (fO) 91 84 92 93 93
fogl. alkalmak szédma 146 94 118 165 173
KépzémUvészet | csop. szamad 2 2 1 T
résztvev8k széma {f6) 37 35 32 24 | 26
fogl. alkaimak szdma 19 15 15 21 8
FotémUvészet | csop. szédmd 1 1 - 1 1
résztvevék széma (f6) 13 12 - 14 15
fogl. alkaimak szdma 22 5 - 12 6
csop. szdma 13 13 9 13 11
Osszesen résztvevdk széma (f6) 207 185 165 | 186 199
fogl. alkalmak szdma 351 258 244 416 360

" Téborok szdmdnak alakuldsa
2013. . | 2014. |2015. |2016. |2017.

t@borok szdma
résztvevék széma (f6) 68

78 81 77 125

Kidliftdsok szdmdnak alakuldsa

2013. 2014. |2015. |2016. |2017.

kidllitdsok szdma 8
|&togatdk széma (f6) 22251 1.585| 1.392 | 1.307 1.995

Intézmény dsszldtogatéi szdmdnak alakuldsa
2013. 2014. | 2015. [2016. |2017.
| 1atogaték szdma (f5) 13.878 | 11.680 | 14.675 | 17.590 22. 333




A lGtogatdi 1étszdm és o csoportok szamdnak, résztvevéinek alakuldsa egyfajta

‘stabilitdst mutat, melyben természetesen vannak kiugrébb, vagy visszaesd adatok,

de az Bsszkép jeredményességre uatl,
Az Srvendetes, hogy a 2014-es év visszaesése mel
lyamatosan emelkedett 2013 és 2017 k&zot,

lett az ésszZidtogatdi [étszdm fo-

5.2. Kistérségi/jardsi feladatvdllalds

A jérasi mdvel&dési kdzponti szerepbdl fennmaradt, sokéves hagyomdnyokra visz-
szatekinté rendezvények sora tovdbbra is j6l szolgdlta a kistérségi/jardsi &sszefogds,
egyUttgondolkodds erdsftéseét: ’

- gz évenle rendszeresen megszervezett: vers- mese

taldlkozok;
- a havi rendszerességgel mikddtetett: D' ART kistérségi képz&mUvész kor;

- o kétévente megrendezésre kerUl6: Dabasi kistérségi mUkedvekd képz&mU-
vészek kidllitasa;
- g kdzmUvelédési szakmai tandcsadds rendszeressége.
Emellett alkalomszerlen sokszor kérték intézmeényUnk segitségét a jards telepUiései
kiGllitdsok rendezése, intézményvezetsi pdlydzatok elbirdldsa, a kulturdlis alaptdr-
vény valtozasai, kdzmUvelSdési rendeletalkotds témakdrékben.
Ezek &ltal a Kossuth MUvelédési Kézpont szakmai munkdjanak megftéliése, elisme-

rése a kistérségben/jérdsban megerésddott.

—prézamondd, népzenei

5.3. Civil szervezetek az intézményben

Az intézmény t8bb civil szervezetnek is székhelye. A Galéria Alapftvénynak mdar 25
éve, de tdbb szervezet tevékenysége Is oz intézményhez kétédik: Pest Megyei
NépmUveldk Egyestlete (2003 ota), Dabas és Térsége Latdssériltjeinek EgyesUlete,
Szépkordak Dabasi EgyesUlete, Dabasi Fotéklub EgyesUlet, Dabasi Néptdnc Egye-
sUlet. Munkdjukat tdmogattuk, k&z0s rendezvényeket szerveztlnk, melynek sorébdl
kiemelkedik a Pest megyében dolgozd népmUveldknek és kdzmUvelSdéssel foglal-
kozd dnkormdnyzati tisziségvisel6knek szervezett éves szakmai tandcskozds, melyet

intézményUnk szervez és irdnyit.

lIl. A 2013-ban benyujtoit pdlydzatban megfogalmazott célkitizések
megvaldsuldsa

A ll. pontban lefrt helyzetelemzés tartalmazza azokat az értékeket, eredményeket,

amelyeket intézményvezetsi munkam sordn siker0lt |étrehozni.
Osszegzését azért is tartom fontosnak, mert mostani szakmai programom Iényegét

jelenti az elért eredmények, &rtékek tovdabbi védelme és az ezekre alapozott bovi-
tés, fejlesztés minden terlleten.
o A Kossuth Mvel&dési Kézpont és Haldsz Boldizsdr Varosi Kdnyvidr egy korsze-

16, a mai elvardsoknak megfeleld intézmeny lett, Megszildrdultak és fejlbdiek
a korszerd kultOrakézvetitésre alkalmas mikodési feltételek.

o Megvalésult a kulturdlis szakemberek tovdabbképzése, megteremtédtek an-

nak anyagi forrdsai.
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Az intézményi alapfeladat jobb elldtdsa érdekében 2013-2018 kdzott 51
nyertes palydzat megirdsara kerUlt sor. '

Az intézmény a vdrosi funkciébdl szdrmazé kbtelezettségeinek eleget tett, a
folyamatos, j6 szinvonald szakmai feladateligtds megvaldsult.

A hagyomdnyok d&poldsa, Uj hagyomdnyok teremtése teren az intézmény

jelentés eredményekeft ért el.
Kialakult és stabilizdlédott az intézmény szakmai alapszolgdliatdsainak, ren-

dezvényeinek kbre.
Magas szinvonalra emelkedett a vizudlis miveészet kultUra fejlesztését szolgd-
16 kidllitdsok, programok, események kére; mUkodott a kistérségi amatdr

muUvészeti mUhely.
Meger8soddtt az egyUttmkddés a vdros kulturdlis feladatokat ellétd intéz-
ményei k&zd1H, k&z8s rendezvények megszervezésére is sor kerdlt.

A vdllalt feladatokon 0l sikerUlt az intézmény kistérségben betdlidtt szerepét
hangstlyossd tenni, segiteni és erSsiteni a kistérségi egyUttmk&des folyama-

tat.
Ugy ftélem meg, hogy a 2013-ban vdillalt szakmai célkitlzéseket déntémértékben
sikerUlt teljesftenem: az intézmény szakmai tevékenysége folyamatos volt, min&sé-
gileg és mennyiségileg javult, bejdratddiak, hagyomdnnyd vdaltak rendezvényfor-
mdk, Uj hagyomdnyok teremtédtek. Kialakult és er6s6dott az intézmény meghatd-

rozé kistérségi szerepe.

Ennek bizonyftéka lesz varhatéan, hogy 2019. janudr 22-én, a Magyar Kultdra Nap-
jan masodik alkalommal vehetjtk majd &t a Mindsftett KszmUvelSdési Intézmény
cimet. A pdlydzat benyUjtdsa elétti napokban tértént meg az intézmény cimre
beadott pdlydzatdnak auditéldsa, melynek eredményeként pozitiv ddniés varha-

1.

IV. Szakmai vezetési program 2019-2023.

Alapvets célkitlzésem, hogy a Kossuth MUvel&dési Kozpont és Haldsz Boldizsér V&-
rosi Kényvidr magas szinvonald, jél miksds intézményként szolgdlja Dabas varos
kulturdlis fejlédésének Ugyét mindhdrom alapfeladatdval. A kialakitott és rendsze-
resftett kultirakdzvetfté formdk, a kulturdlis alaptérvényben és a helyl kézmUvels-
dési rendeletben meghatdrozott kdzmUvel&dési alapszolgdltatdsok kére megszi-
IGrduljon és az ezekre alapozott bdvités, fejlesztés megvaldsuljon.

A pdlydzat beaddsakor mdr biztos, hogy megnyertink egy 24.999.754 Ft-os, Euré-
pai Uniés témogartdst, a VEKOP-7.3.4-17-2017-00003- Kulturdlis intézmények a kbz-
nevelés eredményességéért pdlydzaton. Szakmai programom clapvetden épit
ennek a projekinek a megvalésitasdra, amely részben a meglévd tevékenységi
formdk er&sitésére, részben Uj formdk bevezetésére és fejlesztésére irdnyul.




1. Az infézmény mikédéséhez szikséges jogszabdlyi, személyi, tdrgyi és
pénziigyi feltételek fejlesziése

1.1. Jogszabdlyi feltéielek fejlesziése

A 2018-ban elkészitett 10/2018. (IV. 25.) dnkormdnyzati rendelet a helyi kdzmUvels-
dési feladatok ellétdsdardl, és a Kossuth MUvel&dési Kézpont 2018. december 31-ig
érvényes folyamatszabdlyozdsa biztositja azokat a jogi feltételeket, amelyek a

szakszer( mUkddéshez szUkségesek.

A 48/2016. (lll. 31.) sz&mU Bnkormdnyzati hatdrozattal jdvdhagyott intézményi Szer-
vezel és MUkddési Szabdlyzat az alapité okirat és a helyi kdzmUvelsdési rendelet
vdéltozdsal miatt mindenképpen dtdolgozdsra vdr. Ez az egyk legfontosabb fel-

adata a 2019-es évnek.

Az EU-s pdlydzatbdl addédé Uj feladatok megvaldsitdsa érdekében a jelenleg ér-
vényes intézményi folyamazszabdlyozdst is frissiteni, aktualizaini kell.

1.2. Személyi feltételek fejlesziése

Az intézményi munka személyi feltételeinek javitésara folyamatosan térekszem. Az
el6z& ciklusban olyan szakmai képzésekben vetfek részt o munkatdrsak, amik bizfos
alapot jelentenek a tovdbbi még magasabb szinvonall feladatelldtdshoz.

A munkakdrekhdz tartozd ismeretekkel valamennyi szakmai munkatdrs rendelkezik.

A 2018-2022-ig elkészitett tovdbbképzési terv (illetve annak évekre lebonfott beis-

" koldizdsi terve) mindenki szdmdra lehetévé teszi az érdekiédési kdrének megfeleld

tovdbbi képzésben tdrténd részvételt.
Jémagam is b&vitem ismereteimet, tuddsomat. 2018 szeptemberétdl felvételt nyer-

tem a Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyuld Pedagégusképzé Kardnak Kultu-
rdlis medidcié mesterképzésére.

A munkatdrsak munkakdr leirasa 2018. december 31-ig érvényesek. Az Uj EU-s
pdlyzatbdl szarmazéd feladatokbdl adsédéan, illetve az azok megvaldsitdsdhoz
szUkséges Gtcsoportositésok miatt mindenki munkakdri lefrdsdban még pontosab-

bd kell tenni a kdvetkezd évek szakmai feladatait.

A tevékenységek logisztikal irdnyftésat nekem, mint a program projektmenedzse-
rének nagyon hatdrozottan, pontosan, szervezetten kell megoldanom.

ységek munkatdrsai k&zOfH egyUttmUkodés a napi
lletve elldtandé feladatok kdzétt nem csak a mdve-
ban, hanem a kényviérban megszervezetndd
fiabol egy sarkalatos pontja a

Megvaldsul az intézményeg
gyakorlatban is. A tervezett,
I6dési kdzpontban és a Kossuth Haz
programok is vannak. Ez a csapatépités szempon

kdvetkezd 6t év terveinek.




1.3, Targyi feltételek fejlesztése

Az intézmények épUleteinek dllapota az elmdlt ciklusban jelentSsen jc:vQH. Eftdl
fuggetlentl a késébbiekben sem tekinthetek el aftdl, hogy tovabbi intézményi fel-
Giftsok is szUkségesek. A mUemléképUletek miatt a folyamatos karbantartds min-

denképpen szUkségszery.

A Kossuth MUvelddési Kézpont belsé felljitdsdt folytatni kell. Az ehhez szikséges
forrdsok a tovdabbiakban is pdlydzatfiggdek, iletve az &nkormdnyzat feldjitdsra
forditandd témogatdsatdl fuggnek. Amennyiben sikerll forré@sokat taldini, akkor az
épulet kUlsé homiokzatdnak, utcai ablakainak feldjitésa a legfontosabb feladat.

A VEKOP pdlydzat keretében lecseréljik a nagyterem székeit, illetve korszerUsitjlk o

fénytechnikai eszkézdket, amik mdr nagyon elavultak.

A Kossuth Hdz Galéria belsd felljitésa utdn szlkséges lenne a kUlsé feldjitds elveg-
zése. Ez azért is indokolt, mert az intézmény létrehozdsakor is csak a legszUksége-
sebb kUlsé javitésokra kerUit sor. A homlokzat vakolata t6bb helyen leszakadt, a
szomszéd feldli oldal vakolata nagyon rossz dllapotban van. _

A melléképUlet padldsdhoz egy kilsé feljérd elkésztése fontos lenne, mert a no-
gyobb méret( targyi eszkdzdket a szk belsé lehajthatd lépcsén nem lehet felvinni.

A kényvtér 61 ezer kétetes dllomdnydnak csak a felét lehet a jelenlegi épUlet pol-
cain elhelyezni. Tébb, a célnak nem megfeleld helyen tdroljak most az dllomdany
16bbi részét. A legcélszerlbbnek oz latszik, hogy az udvaron taldlhatd, jelenleg
rossz Gliapotban 16v6 kis éplletet kellene feldjitani, vagy Ujraépiteni és akkor kdzeli
helyen lenne a 16bbi kényv, amit olvasdi kérésre barmikor elé tudndnak venni.
Jelenleg a télikertben szervez kézmUvelédési rendezvenyeket o kdnyvtdr. J6 lenne,
ha valamilyen fénytechnikai megolddssal javitani lehetne a feltételeken.

A télikert ablakai egyrétegld Uvegezéstek, a belmagasség nagy. Dupla Uvegezés-

sel lehetne javitani a ftés eredményeségét.

Mindhdrom épUletben jelentés fejlédést eredményezett t&rgyi-technikai feltételek
tekintetében az elmult id&szak. A tovdabbi technikai és eszkdzfejlesziések azonban
még nagyobb mértékben jarulhatnak hozzd a szakmai munka magasabb szinvo-
naly elldtdséhoz. A meglévé felszereltség bévitésére a tovdbbiakban is o pdlydzati
forrésok adta lehetéségekkel kell élni, amit dnkormdnyzati és intézményi sajat erd-

vel lehet kiegésziteni.

1.4. PénzUgyi feltétlek fejlesziése
Az intézmény koltségvetése intézményegységenként készUl el, ezt tovdbbra is jo

formdnak tarfom, szUkséges a szakfeladatok megfelelé nyomonkdvetésehez.

A mivel6dési kdzpont és a Kossuth hdz esetében a fenntartdsi kiaddsok mellett
kevés fordithaté a szakmai feladatok elldtasdra. A jelenlegi teljesitmény pénzigyi
feltételeit jelentés részben az orszdgos pdlydzatokon benydjiott, szakmailag érté-
kesnek ftélt, kimunkdlt programokra elnyert pdlydzati tdmogatasok adjdk. A fo-
vabbiakban sem képzelhetd el a tevékenységformdk szinfentartdsa és a folyama-
tos épitkezés a pdlydzati forrésok felkutatdsa, a meglévd forrdsok j6 kihaszndldsa

é&s az dnkormdényzat hathatés tédmogatdsa nélkul.
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& szinvonall szakmai feladatellatdst, de a

A VEKOP pdlydzat két évre biztositja a j
kellenek majd az Uj formdk tovabbi fej-

késBbbiekben tovdabbi pdlydzati forrdsok
lesztéséhez. '

A kdnyvidr esetében a kéltségvetés tartalmaza a kényvbeszerzési keretet. De a
szolgdltatdsok kérének bévitéséhez a kdnyvtérban is fontosnak tarftom a palydzati

forrdsok kiakndzdsat.

Tovdébbra is fontos, hogy a rendezvények és szolgdltatésok kdre minél szélesebb
rétegek szémdra legyen elérhetd. Szeretnem, ha a Kossuth Haz Galéria kidllitdsai o
dabasiak részére tovébbra is ingyenesen ldtogathatoak maradndnak. A mdvels-
dési kézpont épUletében tartott foglalkozdsok, csoportok részveteli kdliségét nem
szeretném jelentds mértékben novelni és tovabbiakban is tervezem az dnkor-
mdnyzattal kdzdsen szervezett programok térftésmentességének megtartdsat.

A kényvtar szolgditatdsok megfizethetdek, Ugyesen gazddlkodik a szakmai vezetd

a pdrtolé tagsagi dij bevezetésével.

m szakmai felkészUltségem birtok&ban ki-

haszndini minden fejlesziési lehetéséget (az alapfeladatok ellétdsa meliett nem
kevés munkardforditdssal) a pdlydzati kiirdsok tematikdjénak véltozdsai, a dontést
olBkészité szakértBk és a ddntéshozd kuratdriumok, bizottsdgok szemléletének,

megftéléseinek esetlegessége mind-mind bizonytalanségi tényezd. Erre nem lehet

alapozni telieskdrd alaptevékenységet &s tervszer( fejlesziést. Arra viszont j6, hogy

résegitsen a helyi akaratokra és az azokhoz rendelt forrGsokra.

Azzal egyUtt, hogy vdifozatianul toreksze

9. Az intézményben kialakult mvelédési tevékenységek, szolgdltatdsok stabi-
lizélésa és tovdbbfejlesztése

A szakmai feladatok ellatasa érdekében a legfontosabb: az intézményegységek
anak dsszehangolésa. Hangsulyos feladat lesz o jov8ben az intézményi te-
lephelyek (egységek) munkdjdnak egymdasra épUlése, szoros &sszehangban torté-
né megvaldsitdsa, az egységek erésségének megtartdsa mellett a kdz0s projekiek
kidolgozdsa és megvalésitasa. Ezt a feladatot az intézmény vezetbje j6 csapat-
munka kialakit@saval, az egyUttmUkadés erbsitésevel, fejlesztésével tudja megvalo-

sftani.
A Kossuth Mdvel&dési Kézpont a kidllitdsok rendezése, a mUvel8ds kozdsségek
k szinvonalas ell&taséért

mUk&dtetése, a rendezvények és a taborok szervezéséne
kapja meg vérhatéan 2019-ben a Min&sftett kézmUvelddési intézmény cimet.

munkdgj

Szakmai programom szerint az intézményi tevékenységszerkezet kialakitdsanak
meghatdrozé szempontjai és feriletei lennének a jévében:

1. A népmUvészeti hagyomdnyok dpoldsa és fejlesziése,

2. A vizudlis mdvészeti kultira fejlesziése,

3. Az irodalmi kultdra fejlesztése,

4. A lokdlpatriotizmus er8sitése,

5. A kényvidri szolgdltatdsok biztositdsa, kényvidr rendezvények szervezése,
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6. A vdrosi funkciébél szdrmazé feladatok,
7. A civil szervezetekkel megvalésitandé kéz6s programok,

8. Tdjékoztatds, propaganda.

Ezeknek a tevékenységeknek egy része a kordbbiakban is jelen volt az intézmény
szakmai programijai kézott, de fejlesztésiket, magasabb szinvonall elldtdsukat

hangsulyozottan fontosnak tartom.
Ennek elengedhetetlen feltétele a tanuldifjisag és a kisgyermekek bevondsa o

folyamatos fejlesztésbe.
A Kossuth MUvelédési Kézpont és Haldsz Boldizsdr Vérosi Kényvtar LEGYUTT A JO-
VOERT" programjdnak célja: dabasi dvoddsok, dabasi dltalénos iskolds és dabasi
k&zépiskolds gyerekek, didkok szdmdra kompetenciafejleszt®, ismeret- és tudds-
gyarapitd képzések, foglalkozdsok, rendezvények, programok nyUjtdsa, amelyet az
intézmény kildetése, tarsadalmi szerepvdilalésa, sokoldall szolgdltatdsa és komp-
lex tevékenységrendszere hatékony eszkdzeivel nem formdilis s informdlis, tandrdn
kivUli alkalmakon biztosit,

Az évoddk pedagdgiai programjainak alapelvei, ériéket: az alkotds, a kreativitds
és kdzvetlen tapaszialatszerzés feltételeinek megteremtése és folyamatos biziositd-
sa, amely térténhet dvodai keretekben, de azon kivOl is.

A programokban megjeldlt komplex tevékenységek: mUvészeti tevékenység; ver-
selés, mesélés; rajzolds, mintdzds, kézimunka; ének, zene, énekes jaték, gyermek-
tanc. Nevesitett a pedagdgiai programokban a kilsé kapcsolattartds: gyermek-
kdnyvtarral, kulturdlis intézményekkel.

Az dltaldnos iskolék pedagdgiai programjaiban egyértelmien megfogalmazdd-
nak a nevelési &s oktatdsi célok megvaldsftdsdnak tanftési éran kivuli tevékenysé-
gel: hagyomdnydrzés; versenyek, vetélkeddk; szakkdrdk; muzeumi, kidliitdsi, kbnyv-
tar s mavészeti eléaddsokhoz kapcsoldédd foglalkozdsok; a tanuldk értelmi, érzel-

mi nevelése, iskolan kivlli szintereken is.
A kézépiskoldk pedagdgiai programjai hasonldképen fogalmazédnak meg, kie-
gészilve az életkori sajafossdgokhoz illeszkedd személyiség-fejlesztéssel kapcsolo-

tos kulcskompetencidkkal, kdzdsségfejlesziesi feladatokkal.
Az intézmény dltal felkindlt szakmai szolgdltatdsok illeszkednek ezekhez az igé-

nyekhez. Ezért is &rvendetes, hogy a VEKOP pdlydzat megirdsdban nagyszer(
partnerek voltak a vdros iskoldi, dvoddi. Komoly egyUttmdkodési megdiiapoddst
k&15HONk a vdros valamennyi dltaldnos és kézépiskoldjdval, dvoddjdval. A terve-
zett egyes kdzmUvelddési tevékenysegekhez pdrosftani tudtuk az oktatdsi-nevelési
intézmények pedagdgicai programjaiban meghatdrozott nevelési feladatokat. Az
Svoddk, iskoldk vezetdi vdllaltdk, hogy o kilonbozé kdzmUvelSdési tevékenysé-

gekhez hdny gyermekkel, csoporttal, osztdllyal tudnak csatlakozni.

A konkrét feladatok, rendezvények, programok a fentiekben meghatdarozott pon-
tok alapjén:

2.1. A népmUvészet hagyomdnyok dpoldsa és fejlesztése
o népzenei hangszeres csoportok mUkodtetése és fenntartdsa
¢+ néptdnc csoportok mikddietése és fenntartdsa
o+ népzenei-néptdnc téborok szervezése
¢ népmuvészeti hagyomdnyok napja a szUI6k bevondsdval
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o mese-mese-mdtka — a népmese napja
s+ tanchdzak és kézmlves foglalkozdsok, népi iparmUvészeti jatszohdzak szer-

vezése
o regiondlis népzenei taldlkozéd és mindsitd rendezése
o Unnepkdrokhdz kapcsolédd (husvéti, kardesonyi) foglalkozdsok szervezése

2.2. A vizudlis m@vészeti kultira fejlesztése

e ismerkedés dbrdzoeldsi technikdkkal foglalkozésok dvoddsoknak
évodai rajzpdlydzatok ,
gyermek és ifjusdgi képz8- és iparmUvészet csoport szervezése, fenntartdsa
gyermek é&s ifiUsdgi képzé- és iparmUvészefi tdborok szervezése
mvészetpedagdgiai foglalkozdsok dltaldnos és kdzépiskoldsok részére
rangos kidllitdsok szervezése (kUIGnds tekintettel Dabasi kistérségi képzb-
mevészeti alkotok kétévenkénti bemutatkozdsdra és a Hézunk-Hozdnk or-

szdgos fotépdlydzat kétévenkenti meghirdetsére)

2.3. Az irodalmi kultUra fejlesztése
e varosi Gyéni Géza versmondé taldlkozok szervezése
o felkészitd foglalkozdsok pedagdgusoknak: az interaktiv verselemzés és vers-

mondds mUvészete
o kdnyvidrhaszndlatiordk dSvoddsoknak és iskolésoknak

2.4. A lokdlpatriotizmus erdsftése
o helytdriéneti vetélkeddk szervezése ditalanos iskoldsoknak

e helyidrténeti vetélkeddk szervezése kdzépiskoldsoknak
o oz id8szaki kidliitésok mellett tovdbbra is helyet kell, hogy kapjon (évente
legaldbb 2 hénapig) o Dabas klasszicista kuridit és templomi épitészeti érté-

keit bemutatd gazdag dokumentdcid

a térség florgjét és faundjat feldoigozo kidllitdsi dokumentdcid létrehozdsa

a Galéria Alapftvany dltal levédett, ,Dabas varos épitészeti értékei — a klasz-
szicista karidk mdltja és jelene” kdnyvnek az eredeti megjelenés &ta tortént

vdltozdsokkal aktualizalt megjelentetése

Altaldnosan megfogalmazott feladatok, rendezvények, programok a fentiekben
meghatdrozott pontok alapjan:

2.5. Kdnyvtéri szolgdltatdsok biztositdsa, kényvtdr rendezvények szervezése

A konyvkdlesdnzés és a konyvidrhaszndiafi érak mellett fontos feladata lett a
kdnyvidrnak kisebb (a télikertben maximum 50 fére fervezhet8) rendezvények tar-
t@sa. Ezek a programok 2018-ban, az Uj szakmai vezetd kezdeményezésére mar
elindultak, de a tovébbiakban is folytatédnak majd. Ebbe a korbe rendhagy? iro-
dalomaérék, akusztikus zenei eléaddsok egyardnt beletartoznak. Nyitotabbd, befo-
gadébbd teszik az intézményegységet. :

Fontos feladat lesz, hogy a kényvidr vegyen részt az Orsz&gos Kényvidr Napok
rendezvénysorozatdn, szervezzen ahhoz kapcsoldddan helyi programokat.
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2.6, A varosi funkcidbdl szdrmazd feladatok
A vdrosi funkcidbdl szarmazé feladatot elsésorban a helyi kdzélet nagyrendézve-
nyeinek megszervezésében és lebonyolftdsdban vald kdzremUkddés jelenti. Az in-
tézményi kdzremUkddéssel megvaldsult programok szinvonaldt, eredményességét
illetéen nem merUlt fel kifogds. A tovabbiakban is szUkségesnek IGtom, hogy érvé-
nyesUlion az intézményi funkcidbdl eredd szakmai szerepvdllalds, elsésorban a tar-
sadalmi Unnepségek megfeleld és mélté tartalmi és szervezés elBkészitésében. Az
intézménynek valamennyi egységével részt kell vdllalnia a feladatokbdl.

Konkrétan megvaldsitandd programok: Uigvi koncert, Magyar Kultdra Napja Un-
nepi rendezvénye és kiemelt jelentéségU kidllftds rendezése, Mdrcius 15. varosi
rendezvénye, Dabas Kulidrdjaért Karacsné Takdcs Eva dij ataddsa, Dabasi Napok

r/endezvénysorozo’r, Kutturdlis Orékség Napjai. :
Uj programelemek: helyi értékek és hungaricumok feltérképezése, GsszegyUjtése;

helytdrténeti t0ra szombat déltél vasdrap delig.

2.7. A civil szervezetekkel megvaidsitandd programok

A Kossuth MUvelédési Kdzpont kezdeményezésére 1étrehozott Galéria Alapitvdany
meghatdrozé szerepet vdllalt eddig is a Kossuth Haz Galéria é Kerekes L&szi6 Alko-
t6hdz kidlitésainak rendezéseiben, mivész szinvonall kataldgusainak megjelente-
tésében. Az alapitvany székhelye vditozatianul az intézmény székhelye marad. Az
alapftvény kuratériumi fitkéra személyemben biztositék a tovdbbi szoros egyUttmuU-
kddésre. A Galéria Alapftvany dltal elnyert pdlydzati tdmogatdsok ersitést és (j
forrdst jelentenek a Kossuth Haz Galéria fejlesziése, szakmai tevékenysége tekinte-
téeben.

A Dabasi Néptanc Egyestiet Iétrehozaséban is jelentSs feladatot véllalt az intéz-
mény. Az egyesilet titkdra az intézmény néptanc Ugyekkel foglalkozd munkatdrsa.
Az egyesUlet dltal benydjthaté pdlydzatok szintén az intézmény ilyen jellegl fel-
adatell&t@sat erdsithetik, segfthetik.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a kdnyvtdr szakmai vezetbje is kdzremUkddjdn egy
hasonlé, a kdnyvtdar feladatellgtését erdsitd, segitd egyesUlet Iétrehozdséban és

muUkddietésében.

2.8. Tdjékoztatds, propaganda

A t@jékoziatds, orientdlds, ajdanids a kultirakdzvetits es kédnyvtari szolgditatd munka
alapja. Az intézmény dltal az elmult id&szakban kialakftott propaganda eszkdzdk
meghatdrozott kérét és arculatét a tovabbiakban is modszeresen fejleszteni kell.
Ennek egyik fontos Iépése a megUjult honlap értékes tartalommal valé folyamatos
megtéliése, a mivelédési kdzpont és a konyvidr részerdl egyardnt.

A programjainkhoz k6t6d6 kiadvdanyok (meghivok, katalégusok, programismerte-
t6k) tartalmi és formai szinvonaldnak tartdsa most mar kotelezd, hozzdtartozik az
intézmény imdzsdhoz. Hasonlé szinvonallvé kell fenni az intézményhez tartozd kdz-
téri rekldmhordozdkat is.

Rendszeres kapcsolatot kell tartani a tovébbiakban is a helyi médidkkal.

A figtalok célzott elérése érdekében a mlvel8dési kdzpontnak és a kényvtamak a
tovdbbiakban is rendszeresen jelen kell lennie programjaival, hireivel a Facebook

kézdsségi oldalakon.
A célzott és tematikus e-mail listdk pontositésdra és rendszeres frissitésére az eddi-

gieknél nagyobb hangsulyt kell fektetni.
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Fontosnak tarfom a papfr alapon megjelend kiadvdnyok, meghivék postai Uton
t6rténd eljuttatdsdt a tovabbiakban is, de térekedni kell - elsésorban a fiatalok ko-
rében — azok elektronikus véltozatdnak elkészitésére és eljuttatasdra.

SzUkségesnek tarfom a tovdbbiakban is, hogy az intézmény teljes tevékenységi
kdrére vonatkozéan a Dabasi Ujsdgban valé megjelenést, amely tarfamazza a
megtartott rendezvények, események értékelését, dokumentumait és hirt adna

tervekrdl, programokrdl, Gj kdnyvekrdl, stb.

Osszegezve
A kdzdsségi mUvelddés helyi intézményi hagyomdnyai kozott az ismeretterjeszto, az

amatér alkotd, mivelddési kdzdsségek tevékenységének tdmogatdsdt tekintem
elsérendd feladatunknak. Az intézmény dllandd jelleggel mikdds sajéat csoportjai-
nak és az intézményhez kd18dé kézdsségek zavartalan mikddésének tovabbi biz-
. tosftasa elsérendd feladat o jovében is. KUIdnds figyelmet kell fordifanunk a szépen
fejl6d8 népmivészeti jellegl és képzdmUivészeti csoportokra, mert sikereik jol nép-
szerUsitik az amatér mivészeti alkotdémunkdt, a népi kulttra, a képzémdivészeti kul-
t0ra és a kdzdsségl mivelédés-szérakozds értékeit.

A hagyomdnyossd valt, mar kialakult programok meliett tovdbbra is keresni kell
© azokat a lehetBségeket, amelyek Gjabb hagyomdny léfrehozdsdt és megerSsitését

segfthetik.

Uj programelemek:
- A mivészet-pedagdgiai foglalkozdsok folyamatos bevezetése a Kossuth Haz Ga-

Iéridban, amelyhez valamennyi iskola 16bb osztdllyal is csatlakozott. Erre rendkivll
alkalmas hely a léfrehozott Kerekes L&szié Alkotohdz. '

- A kdnyvidroan mivelddé kézdsségek létrehozdsa és mUkodtetése — zenés kama-
raestek, olvaséksr, irodalombardtok kére, kdnyves bloggerek taldlkozdja.

Az egész éves gyermekprogramokhoz kapcsoléddan kerll sor a komplex készség-
fejleszi6-kézmGves nydr taborok megszervezésére. A kedvezd tapasztalatok azt
bizonyftjak, hogy oz oktatdsi és kdzmUlvelddési intézményeknek &sszehangoltan
még 1bb hasonld programot kell biztositani a nydri szUnidében, ezért a varosi szin-
ten szervez6d&é nydri szabadidés programok lebonyolitasban tovdbbra is partnerek
kivanunk lenni. ‘
Véleményem szerint 16bb olyan nagyrendezvény, vagy rendezvény-sorozat sz0k-
séges, melynek megvalésitdsédban a vdros kultirakézvetitd intézményel, szinterei
egyUttesen vesznek részt (kardcsonyi és husvéti eldkészité programok, az onkor-
mdanyzat évéhez kapcsolddd vdrosi szinten egyeztetett programok). Tapasztalata-
ink elemzésével &s népszerlsitésével kell hozzdjérulnunk a tevékenység bdvitése-
hez, mert ezek a mUvelédési formdk jelentik egyre inkdbb az intézményi arculat-
épités meghatdrozé elemét és sajdtos szinekkel gazdagitjak a varos kulturdlis éle-
tének palettdjat.

Tovdbb kell folytatni a mdr hagyomdnyossd valt vérosi és kistérsegdi amatér mivé-
szeti bemutatdkat, versenyeket, évadzdré gdlamUsorokaf. A rendezvények cz
amatér mivészeti alkotémunka demonstrdcidi, j6I népszerUsftik azt, a sikeres sze-
replés mélté elismerést biztosit a végzett munkanak.

A vizudlis mivészeti ismeretterjesztést és a képzdmUvészeti kultdra fejlesztését Ol
szolgdlic a Galéria Alapftvénnyal kdzésen megvaldsftott folyamatos és tervszerd
kidllitasi program. A helyi kulturdlis kdzélet Unnepi eseményei ma mdr o kiallft&s
megnyiték. Meg kell 8rizni a Magyar Kultira Napja alkalmdbdl rendezett kidliftésok

rangjdt, tematik&jé. :
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szintU feladateliatést kellene megvaldsitania.

3. Azintézmény kistérségifjdrdsi kulturdlis kézponti szerepének erdsitése

Az intézmény szakmai munkdjdnak fontos eleme volt a kordbbicakban is a kistérségi
rendezvények (versmondé és népzenei taldlkozok, szakmaz tandcsaddsok) szerve-
zése, a kistérség mas intézményeivel kézds pdlydzatok benyujtdsa.

A tovdbbiakban is egyUttmUkaddink a kistérség intézményeivel, rendszeresen részt
veszink egymds programijain, konzorciumban nyUjtunk be pdly&zatokat, ameny-
nyiben erre moduklesz. A Kistérségek kdzigazgatdsi 4tszervezése utdn is meg kell
taldini azokat oz egyUtmUkddési pontokat, amelyek a k&zbs szakmai érdekek
mentén létrehozhatdak, illetve a kdnyvidr tevékenységre vonatkozéan ki kell alaki-
tani ezeket az egyUttmUkodéseket.

Meghatérozé marad tovdbbra is a kistérségi szintl programok, taldlkozdk, mindsi-
tések szervezése. A kdnyvidmak (a kistérség legnagyobb kényvidraként) hasonié
Azt gondolom, hogy a szakmai fejiédés egyik fontos pillére lehet ez az irdnyulfsag.
Ezzel egyUtt a megyei szakmai kézéletben t6riénd intézményi megjelenésnek is
hangsUlyosnak kell maradnia, ezért az évenkénti megyel szakmai tovdbbképzés

‘megszervezésében is tevékeny részt vdéllal majd az intézmény. Ennek érdekében

szoros egyUttmUkddésre tdrekszem azNMI MUvelBdési Intézet Pest megyei Iroddja-
val. Hasonld egyUitmUkddést kellene kialakitania a kdnyviarnak a Pest Megyei

Kényvtarral, illetve mds vdrosi kényvidrakkal.

4. Vezeldi munkdt erdsitd részvétel a szakmai kézéletben

KézmUvel&dési szakmai programom megvalésitdsét segftheti, hogy akfiv résztvevé-
je vagyok az orszdgos szakmai kézéletnek. A Magyar NépmUveldk EgyesUlete Pest
megyei Szervezetének elndkeként, valamint a Magyar NépmUveldk EgyesUlete
orszdgos elndksége tagjaként gazdag tapasztalatokra tehetek szert, melyek hasz-
nosithaték munkdmban. EgyUttal lehetéségem nylik a dabasi kdzmUvelSdési

eredmények széles kérben t6rténd megismertetésere is.
Orszdgos kdzmivelédési szakériéi feladatokat Idtok el (szerepelek az orszdgos

szakértéi jegyzékben), ennek révén is bévithetem ismereteimet az orszbgos szakér-
161, audiori és szakfeligyelsi munka sordn.

Szeretném eddig végzett intézményvezstéi alapozd, fejlesztéd munkdm tovébbi ki-
teliesedésének eredményeit I&ini és ambicidimat, felkészUltiségemet hasznositani,

munkdltatém bizaimat a tovabbiakban is élvezni.

Dabas, 2018. november 6.
| (o

QLM@ <

Tapodi Katalin
mdvelédésszervezd
kdzmUvelbdési szakértd
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BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR
POZICIO / BEOSZTAS

SZAKMAI TAPASZTALAT

Adja meg az idétartamot (t6l-ig)

Tapodi Katalin

9 Magyarorszag, 2373 Dabas, Vaslit u. 108.
L, 0629/360096 @ +3630/9407 912

W igazgato@kmkdabas.hu

D www.kmkdabas.hu

Neme n6| Szilletési datum 04/10/1855 | Allampolgérsag magyar

Kossuth Mvel6dési Kézpont és Halasz Boldizsar Varosi thyvtér
intézményvezeté (magasabb vezetd)

1989. aprilis 1-tél folyamatosan
miivelédésszervezd, 1992, januar 1-t6l igazgato
Munkavégzés helye: Kossuth Mivelédési Kézpont, majd Kossuth Muvel6dési
Kézpont és Halasz Boldizsar Varosi Kényvtar
Fébb tevékenységek és feladatkorok:

- intézmény vezetése,
kapcsolattartas fenntartéval, a telepliés intézményeivel, orszagos
igazgatasi és szakmai szervezetekkel,
- pélyazatok frasa,

- szakmai programok szervezése.
Munkaadé: Dabas Varos Onkormanyzata, 2370 Dabas, Szent Istvan tér 1/b.,

Tevékenység tipusa, agazat: Kulturalis, kézmlivelddesi tevékenység

1987. szeptember 1. — 1989, marcius 31.

" kézmlivel6dési felligyeld

F8bb tevékenységek és feladatkérok:
- adabasi jaras kozmivelbdési intézményeinek és kdnyvtarainak szakmai
feltgyelet,
- médszertani feladatok ellétésa.
Munkaadé: Dabasi Jarasi Tanacs MUvel6dési osztalya,

2370 Dabas, Marcius 15. tér 1/b.
Tevékenység tipusa, dgazat: Kulturalis, kozmlivelbdési tevékenység
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TANULMANYOK

1980. augusztus 16 — 1987. augusztus 31.
Jarasi mddszertani eléadd

Intézményvezetd
Fébb tevékenységek és feladatkérok:
Jarasi mlivelddési kézpontban szakmai moédszertani feladatok

ellatasa
- Jérasl intézmények szakmai feladatainak koordinalasa.
- Egyszemélyes intézmény vezetdje
Munkaadd: Jarasi Mivel6dési Kézpont

2377. Orkény, F6 u. 20. ,
Tevékenység tipusa, dgazat: Kulturalis, kszmdvelbdeési tevékenység

1979, aprilis 1—1980. augusztus 15.
gépkonyveld

F&bb tevékenységek, feladatkérok:
Adatrégzités, konyvelés

Munkaadd: Agroker Vallalat

6000. Kecskemét, Halasi u.
Tevékenység tipusa, agazat: Mez8gazdasagi tevékenység

1974, julius 1 = 1979. mércius 31.
Népmtiveld / Kszmlivelédési eléado

Fébb tevékenységek, feladatkdrok:
Az &llami gazdasagban és annak kerlleteiben dolgozé embereknek kulturalis

programok, eléadasok, szabadidbs programok szervezese
Munkaadé: Kiskdrosi Allami Gazdasag

6200. Kiskéros, Petéfi S. u.
Tevékenység tipusa, gazat: Mezbgazdasagi tevékenység, kulturalis tevékenység

2014. szeptember 17. - 2014. okidber 02.

Pélyazati szakreferens - .
Fébb targyak, tartalmak: EU regiondlis politika, forrasok, alaelvek; operativ

programok; stratégiai tervezes — stratégiaalkotas; PCM, problémakezelés; SWOT
II.: Horizontalis célkitlizések, indikatorok, huméner6forras tervezés; Pénzlgyi
tervezés, koltségvetés dsszedllitasa; Palyazati dokumentécié készitése;
Projektmegvalésitas, monitoring, elérehaladasi jelentés.

Oktat6 intézmény: Felnbttképzési Kdzpont Kft.

8200 Veszprém, Szikra Ut 51.

Kodszam: 108-141002-07477, E-000254/2014/B001

2014. méjus 7. —2014. junius 5.
Allamhéztartasi és vezetési ismeretek 16
szamara

Fébb tantargyak: A kulturalis terlilet munkaligyi jogszabalyai; térvények,
kézalkalmazotti szabélyozés; levéltari, kdnyviari, muzeumi és kdzmlivelédési
intézményi vezetdi ismeretek. :

Oktat intézmény: Orszégos Széchenyi Kdnyvtar Kényvtari Intézet

1827 Budapest, Budavari Palota F. éplilet

Nyilvantartasi szama: 01-0258-04, lajstromszama: AL-1919

bbfunkciés kulturalis intézmények vezetti

© Eurdpai Unié, 2002-2013 | hiip://europass.cedefop.europa.eu Oldal2/86




Adja meg az idétartamot (tol-
i)

.
Zeuropass  onsers

2013. oktdber 12. — 2013. november 30.

Unids palyazatiré 1x1

Fébb tantargyak: Pélyazatirasi ismeretek; a projekt tartalma, tevékenységei;
koltségvetés, koltségvetés Utemezés; Palydzati anyag dsszedllitasa, elektronikus
és papiralapti benyUijtas.

Oktatd intézmény: Budapesti Mlivelédési Kézpont

1119 Budapest, Etele Ut 55.

Nyilvantartési széma: 01-0294-04, lajtromszéma: AL-173838

2008. marcius 11 — 2008, majus 27.

Min&ségfejlesztés a kézmivelédésben

Onértékelés a kézmiivelddési szervezeteknél

Kézmiivel6dési szervezetek helyszini szemléje (auditja)

Fébb tanragyak: Minéségligy alapismerstei; Snértékelés kivitelezése;
kozmiivelédés minbségfejiesztési programja; Auditor képzes.

Oktatd intézmény: Budapesti Mivel8dési Kézpont

1119 Budapest, Etele Gt 55.

Intézményi akkreditacios lajromszama: AL-1738

2004. mércius 1 — 2005. januar 30.

ECDL — EU — konform szamitégépes felhasznaldi jogositvany

Fébb tantargyak: Operéci6s rendszerek; szovegszerkeszies; tablazatkezelés;
prezentaci6; informacié és kommunikacio. .

Oktat6 intézmény: Tancsics Mihaly Gimnazium és Szakkézépiskola
Oktatasi intézmény

Orszagos besorolés; HU-PES276000000029

1997. szeptember 1 — 1998, junius 18.
Kezmlivelddési szakember — miivelédési szolgaltatasszervezd (felsbfoku)

Fébb tantargyak: Kézm(ivelddési munka vildga; vezetéselmélet; pszicholégiai
ismeretek; kulturalis marketing.

Oktaté intézmény: Megyei Mlivel6dési és Ifjisagi Szolgalat, Szoinok — Pest
Megyei Kézmlivelédési Intézet

KézmUvelédési intézmény

OKJ 71 8407 01

1979. szeptember 1 — 1983, junius 8.
Népmlvels — pedagégia szakos tanar
Fébb tantargyak: M(ivelddéstérténet, neveléselmélet, pszichologia, andragégia,

kultira gazdaségtana, filozéfia, vezetéselmélet, kdzmlivelbdés moddszertana
Oktat6 intézmény: Ho Si Minh Tanarképz6 Féiskola kihelyelyzett tagozata,

Budapest

féiskola
Orszagos besorolas

1978. marcius 15. — 1979, augusztus 21.

Alapfokui szinjatszé rendez8i tanfolyam
Fébb tantargyak: Rendezés elmélet; dramaturgia, dramatériénet; beszédtechnika,

mozgas; pedagdgia; ktzmlivelbdesi ismeretek.
Oktat6 intézmény: Bacs-Kiskun Megyei Mlivel6dési Kézpont, Kecskemét

Kézmlivelddési intézmeny.

© Eurdpal Unié, 2002-2013 | hitp:/leuropass.cedefop.europa.eu Oldal3/6




SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelve  magyar
Egyéb nyelvek SZOVEGERTES BESZED IRAS
Hallés utanl értes Olvasas Térsalgas Folyamatos beszéd

rjon be egy nyelvet -

Kommunikécids készségek - JO kapcsolatteremtés — munka soran elsajatitott
. Gyors felfogéképesség, a helyzetek gyors atlatasa — munka soran szerzett
tapasztalatok

- Megfelel6 alkalmazkodas — t6bb teleptilésen és kdzmUvelGdési

intézményben végzett munkéban
. Jo kozisségiranyitas, jo vezetdi gyakorlat — munka soran elsajatitott

© Eurépai Unlé, 2002-2013 | http:/feuropass.cedefop.europa.eu Oldal4/6




Onéletrajz Adja meg utdnevét és vezetéknevet

Felelésségvallalas - vezet6i munkam soran

- Kivald szervezbkészseg
orszégos és megyei szakmai szervezetben betdltstt vezetd funkeidk

megfelelé projekt és kollektivairanyitasi tapasztalat
. intézményi feladatok és palyazati projektek soran

Szervezésilvezetti készségek

J6 alkalmazkodasi készség
Tobb teleptilésen és kézmlivelédési intézményben végzett munkaban

Kivalé csapatszellem — az iranyitasban jelenlegi munkahelyemen

- Jo kommunikécids készségek
Vezetdi munkam és szakmai kézéletben vallalt szerep soran

Munkaval kapcsolatos készségek -

Szamitogép-felhasznaldi ECDL képesités — Internet, Word, Excel, Power Point j6 ismerete

készségek

Jo készség mindségellendrzési folyamatok iranyitaséra (auditori képesités
hasznositasa)

Amatér képzémiivészeti tevékenység ismeretel - a szakkori munka és alkototabori
tevékenység szervezése és figyelemmel kisérése soran, illetve kiallitasi programok

készltése és megvaldsitasa révén
Mtivészeti kiadvanyok szerkesztésében valo jartassag — tervez6 grafikussal kézGsen

végzett munka soran
Amat6r szinjatszoi, versmondoi képesség — elvégzett C kategorias szinjatszo —

rendez6i végzettség alapjan, versmondd versenyeken vald részvétel alapjan

Egyéb készségek

Jarmiivezetdi engedély(ek)  « B kategdria

KIEGESZITG INFORMACIOK

© Eurdpai Uni6, 20022013 | hitp:/europass.cedefop.europa.eu Oldal5/6




Publikacidk
Prezentaciok
Kutatasok/projektek
Konferencigk
Képzések

Dijak és kitlintetések
Tagsagok
Referenciak

Onéletrajz

Magyar Népmtivelok Egyestilete (orszagos) ligyvezetd alelndke (2002 —)
Pest Megyei Népmiveldk Egyesilste elndke (1994 —)

Kozmlivelddési szakértéi mikodési engedély (1997 —)

Kézmivelddési szakfelligyeld (1998 —)

Nemzeti Kulturalis Alap kuratériumi tag (2004-2008.)

Kitlintetések

Orszégos kitiintetéssek

Bessenyei Gyorgy di (legmagasabb orszagos szakmai dij) — 2004,
Népmuvelésert dij — Miiveldési és Kozoktatasi Miniszter dija — 1894.
Magyar Népmiiveltk Egyestilete plakettie — 1998.

Megyei kitiintetések
Pest megye Onkormanyzata Kézmivelddésért dija — 1999.

Feketedio dij - Pest Megyei Nepmivelok Egyesiilete dija— 2000,
Varosi kitiintetések

Dabas Kultiréjéért Karacsné Takacs Eva dfj - Dabas Varos Onkoményzata — 2004.

r&& S C{Wﬁ ~

@ Eurdpai Unis, 2002-2013 | hitpieuropass.cedefop.europa.eu

Adja meg vezetéknevét és utonevet
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Neptun.Net SZTE_HW3

https ://web8.neptun.u-szeged.hu/hallgato/main.aspx?ismenuclic...l

Képzés

Tanulményi rendszer

Tanulményok

SajAt adatok

©: Aktualitdsok

Hallgatéi felmérés

A 2017-es Neptun Haligato!
Felmérés eredményel
megtekinthetdk Facebook
oldalunkon:

Neptun okostelefonra

Probélja ki az Ingyenes Neptun
mobilalkalmazast Android,
Windows vagy i0S rendszerd
okostelefonon.

o Uzenetek
Beérkezett iizenetek
Elkilidttt ilzenetek
Bedilitdsok
Cimtar

¢: Kedvenc funkciok

& Naptér .

4 2018, november >
H K Sz C P Szo V
29 3 33 1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 1 2
3 4 5 6 7 8 9

B0k EVizsgak
ETaldlkozok HFeladatok
GFeliratkozas] listak
EKonzultdcldk

Miiveletek: 2] ﬁeptﬁf';c—;é—}

| kulturalis medidcié - mesterképzés (MA/MSc)(MSZKKME_L)(Felv. éve:2018/19
/i[Levelez8]) (Jogv. kezd.:2018.08.28.)

Neptun Meet Street

Térgyak Vizsgék Pénziigyek

9 Képzés adatok

Informécid

Kijelentk
Tapodi Katalin Margit - E2L58P | (0

Ugyintézés

Milveletek: { Hozzaadas a kedvencekhez | { Képzési terv }{ Idéterv |

Képzés | kulturalis medidcio

Jogviszony kezdete: 2018,08.28.
Felvéte! ddtuma: 2018.07,25.
Térzsszdm: TO08763/FI62198/S
Képzések szgma: 1

Pénziigyl stdtusz: Allami dsztondas
Statusz: Aktiv

Varhaté befejezés: 2020.06.30. 0:00:00
Képzés kédja MSZKKME_L

Képzés neve: kulturalis medlécio

Szervezet! egység: JGYPK Juhéasz Gyula
Pedag6gusképzb Kar
Aktiv félévek széma: 1

Passzlv félévek széma: 0
Belratkozds tipusa: Uj belépd
Szint: mesterképzés (MA/MS¢)
Tagozat: Levelezé
Félévek szdma: 4
Lelrds:

Max, félévek széma: 6

Program tipus: Master képzés
OM Szaknév: 217

Modul: Képzés

Angol név: Cultural Mediation
Nyelv magyar

[aktualis] 2017-t5] induld képzés

Felvett szak | kulturalis mediacié

Képzés kédja MSZKKME_L

Név kulturélis mediécid

pénziigy! stitusz Allami Bszténdijas
Nyelv magyar

Stdtusz Aktiv

Leirds

Félévek szérma: 4

[aktudlis] 2027-t8] indulb képzés

Nincs megjelenftheté adat!

Oklevél

i
, Oklevé! eredménye szammal

Oklevél eredménye

Oklevél szama/ideje Oklevél allapoi

[ Nincs tatdlat

Talélatok sz&ma:0-0/0 (0 ms)

Segitség Slgé  Oldaltérkép Hiba/Igénybejelentés

1/1

Neptun.Net SZTE_HW3S

2018.11.07. 12:13
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Tapodi Katalif:

:Tapadi Katalin,sziilet
Tészrvetta

Uriiés palyazatits 1o ciml

2013 i oktober 12 november 30
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A Budapesti Mivalédesi ¥8zpont akireditali faindttiépzést folytald intézmény.
Falnditkapassi nyllvantariasi szam: 01-0294-04
intézmény-akkreditacios lajstromszam: AL-1738
A tovahbképzés alapitéja és inditdja: Budapesti Mivel&dési Kdzpont:
Székhelye: 1118 Budapest, Ftele 0t 55.

arrél, hogy

Tapodi Katalin

(Leénykori neve: Tapodi Katalin, szuletett: Kisk8ros, 1955.10.04.)
részt vett a

Mindségfejlesztés a kozmiivel6désben
1. modul: Onértékelés a kozmiivelédési szervezeteknél
cimd

Kozm./A/4/2007.(1X.3.) szamU alapitasi
és Kzm./I/4/2007.(1X.3.) szamU inditési
hatarozat alapjan

30 orés,
a kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kévetelményeirdl és a képzés
finanszirozasarol szo6l6 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbképzési programon.

, A résztvevd a tovabbképzés alabbi moduljait teljesitette:

A képzésen a.résztvevé mindségiigyi alapismereteket sajatitott el, megismerte
a kézmiivel6dés mindségfejlesztd programjat, az onértékelés kivitelezéséhez
megfeleld kompetenciaval rendelkezik. Az elméleti és a gyakorlati érak
100%-4n részt vett, az irasbeli dolgozata megfelelt min&sitési.

A tovabbképzés helyézine:
Budapesti Miivel6dési Kézpont
(1119 Budapest, Etele ut 55.)

A tovabbképzés kezdetének és végének idbpontja:
2008. marcius 11. — 2008. aprilis 8.

E tanUsitvany a szervezett tO\}ébbképzésben valo kotelezd részvétel
sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: 2008. aprilis 28.

N

S A
Ml‘érgittai Katalin
igazgatd

, . OKTATASI
ES KULTURALITS
MINISZTERIUM

A képzés az Oklatasi és Kuliuralis Minisztérium tamogatésaval valosult meg.




Tanusntvany sorszama: T/2008/067

“A Budapestl Muvelode51 Kozpont akkreditalt feinGttképzést fo!ytato :ntezmeny
Felngttképzési nyilvantariasi szam: 01-0294-04 - :
Intézmeny- -akkreditacios lajstromszam: AL- 1738
A tovabbképzés alapitéja és inditéja: Budapesti. Miivelsdési Kdzpont
Szélhelye: 1119 Budapest, Etele Gt 55,

arrol, hogy

Tapodl Katalm

(Szlletett: Tapodl Katalin, Kiskords, 1955 1 O 04)

részt vett a

: Mmosegfeﬂesztes a kozmuvelodesben
-modul' Kozmuvelod351 szervezetek helyszini szemléje (audltja)
cim( .

" Kozm.JAJ5/2007.(IX.3.) szamU alapitési és.
K6zm./I/5/2007.(1X.3.) szadmu inditési
hatarozat alapjan .

30 oras :

ltralis szakemberek szervezett képzési rendszererdl, kovetelmenye:rol és a kepzes

ﬁnanszrrozasarol sz616 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkredltalt
szervezett tovabbkepzesn programon.

D A résztvevo a tovabbkepzes alabbi kbvetelmenyemek megfelelt:

A kepzesen\a résztvevs minéségligyi alapismereteket sajatitott el, megismerte
a 'kézmiivel6dés mindségfejlesztd programjat, az Gnértékelés kivitelezéséhez
-megfelelé kompetenciaval rendelkezik. Az elméleti és a gyakorlatl orak
100%-an reszt vett, az irasbeli dolgozata megfelelt mmosntesu.

A tovabbképzés helyszine: -
Budapesti Miivel8dési Kozpont
(1119 Budapest, Etele at 55.) ~

e

A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2008. aprilis 29. - méjus 27. ~
s .
E tanUsitvany a szervezett tovabbképzésben vald kotelezo reszvetel
sikeres teljesitését igazolja. :

Kelt: 2008 Janius 10.

Margittai-Katalin
igazgatd -

A képzés dz Okfatasi és'"KuIturélis' Minisztérium tamogatésaval valgs it meg.
: S
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltatoé adatai:
Munk4éltato neve:

Munkaltats cime:

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonosité jele:
Jogviszony
kezdete:
megszilinése:
tipusa:
Munkaidd adatok:

Egyéb informaciok:

KOSSUTH MUVELODESI KOZPONT ES HALASZ BOLDIZSAR VAROSI

KONYVTAR
2370 DABAS, SZENT ISTVAN 1t 58

TAPODI KATALIN

TAPODI KATALIN MARGIT
KISKOROS
1955.10.04.
BAGIBORBALA ,
2370 DABAS, VASUT utca 108
8324173455

1989.04.01.

kézalkalmazotti jogviszony, hatérozatlan idejii
heti 40 6ra

Intézményvezetdi palyazat

Kelt.: DABAS, 2018. év november ho 6. nap-




st

A :ovabbképzes inditgjanak megnevezese:

1Artovabbkepzés: inditjgnak székhslye: 1827 Budapest,. Budavari Palota

(szu{etem neve; Tappdi K.
szill: h. és idé: Klskdms, 195
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Intézményvezetd pdlydzat Tapodi Katalin

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Tapodi Katalin (2373 Dabas, VasUt u. 108.) pdlydzatot nyUjiok be a Dabas
vdaros Onkormdnyzata Képviselé-testliete dltal a kdzalkalmazottak jogdlidsardl szo-
16 1992, évi XXXIII. t8rvény alapjdn meghirdetett, a dabasi Kossuth MUvel&dési Koz-
pont és Haldsz Boldizsér Vdrosi K&nyvidr intézményvezetsi (magasabb vezetd)

munkakdr betdltésére.

Kijeliem‘em, hogy a Kossuth ML’Jvélé’dési Kézpo'n’r és Haldsz Boldizsér Varosi "Kéhyvfér
magasabb vezeti munkakdr betéltésére elbirt, valamint a pdlydzati kifrdsban sze-
repls feliételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjdrulok a telies pdlydzati dokumentdciomnak a don-
téshozdk és a véleményezék felé az eredetivel megegyezé mddon tdrténd sokszo-
rosftéséhoz, tovébbitésdhoz. A pdlyazat tartalma harmadik személlyel kdzdlhetd.

Nyilatkozom; hogy hozzdjarulok palydzatom nyilt Ulésen torténd targyaldsdhoz.
Nyilo’rkozom, hogy vdllalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom, hogy hozzdjdrulok személyes adataim pdlydzati sszefiggésben vald
kezeléséhez.

Dabas, 2018. november 6.

Tapadi Katalin
mUvelbdésszervezd
k&zmUvelddési szakértd

6%3 Ul

Lakcim: 2373 Dabas, Vasut u. 108. E-mail: tapodis5@gmail.com




DABAS VAROS ONKORMANYZATANAK
GAZDASAGI BIZOTTSAGA
Dabas, Szent Istvan tér 1/b.

Szam:HIV/12-279 2018.

Eloterjesztés

Dabas Varos Onkormanyzatinak
2019.évi koltségvetési tervezés irinyelvei

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Ugyan megsziint az onkormanyzatok koltségvetési koncepcié készitési kotelezettsege, mégis fontos és
szakmailag szilkséges, hogy a 2018. évi koltségvetési javaslat végleges kialakitasdhoz szlikséges
alapelveket, szempontrendszert, valamint a f&bb tervezési iranyokat meghatarozza és ezek alapjan folyhat a

2019. évi kdltségvetési rendelet elékészitése.
Emiatt az alabbi tervezési elveket terjesztem a bizottsag és képviselS-testiilet elé elfogadésra.

. Hatarozati javaslat
. Dabas Véros Onkorményzaténak Gazdaségi Bizottsiga javasolja a képvisel6-testiiletnek, hogy a 2019.¢vi

koltségvetés elkészitésehez az aldbbi irdnyelveket hatdrozza meg:

1. A 20109. évi gazddlkodas sordn fokozottan elétérbe kell helyezni az aldbbi szempontokat:
- a gazdélkodas soran folyamatosan tigyelni kell a bevételek €s kiadasok egyensulyara,
- az Snkorményzat valamennyi teriiletén raciondlis, hatékony, eredményes gazdélkodast kell folytatni,
- torekedni kell a tervezett bevételek teljes kol beszedésére és az esetleges U bevételi forrasok

felkutatasara,
- Ki kell hasznélni a pélyézati lehetGségeket!

2. A bevételek tervezése soran véltozatlanul nagy hangstlyt kell helyezni az &nkormanyzati €s az
intézményi sajat bevételek pontos szambavételére, a bevételi -forrasok teljes koriségére. A 2019. évi
koltségvetés Osszeallitasanal mind az intézményi, mind pedig az onkormdanyzati sajat bevételeket a
redlisan  beszedhetd, teljesithetd —mértékben kell tervezniink ahhoz, hogy az allami
koltségvetésbdl megilletd bevételekkel egyiitt teljesithetd kiadasi szintet lehessen tervezni.

3. A helyi adok el8irdnyzatainak Kialakitdsanal a hatralék &llomény csokkentése, a beszedett adok
novelése a cél.

4. A 2019. évi bevételi forrasokra tekintettel a mitkodési kiadasok tervezésénél elsédleges, meghatirozo
szempont, hogy a kdtelezd feladatellatss, valamint a Képviselo-testiilet altal 6nként vallalt feladatok

finanszirozésa biztosithaté legyen.

5. Az onkorményzat fenntartiséban miikods intézmények, valamint a Polgarmesteri Hivatal 2019. évi
koltségvetési tervének ssszedllitasara vonatkozdan elsédlegesen a korabbi évek gyakorlatdban mar
bevalt feladat és cél alapt tervezést, mint alapelvet javasoljuk az évkdzben megvalésult 01j fejlesztések,
4j feladatok, a KépviselS-testiilet déntéseinek, valamint a 2019. januér 1-jével hatélyba 1€pd

jogszabalyvaltozasok hatsainak figyelembevételével.




6.

10.

11.

12.

Dabas Varos Onkormanyzat fenntartdsaban mitkdds koltségvetési intézmények, a Polgarmesteri Hivatal,
illetve az dnkorményzat 4ltal foglalkoztatottak részére az dgazati jogszabalyokban meghatérozottak,
illetve a Polgarmesteri Hivatal esetében a KépviselS-testiilet 4ltal jovahagyott illetményalappal szamolt
térvényszerinti illetményeken feliil 2019. évben cafeteria juttatisként brutt6 200 e Ft/allashely/eév, egyeéb
nem rendszeres juttatdsok tekintetében a 2018. évi kiltségvetési rendeletben, valamint az egyéb hatalyos
helyi rendeletekben meghatdrozott juttatdsok tervezhetSk, valamint a gazdasagi helyzet

figyelembevételével az emelés lehetdségét is meg kell vizsgalni.

A dologi kiadésok jové évi tervezésénél a bazis év teljesitési adatai az iranyaddk figyelembevéve az
évkozi valtozasok koltségekre gyakorolt hatdsait, valamint amelyik intézményben energiakorszertsitési
beruhézas tortént, a fiitési koltségekre a 2018.évi teljesités alapjan lehet tervezni.

Az ellatottak pénzbeli juttatisai jogcimen tervezett kiaddsokat (segélyek, a szociélis rendelet alapjan
adott tdmogatsok) szintén a bazis év vérhatd teljesitési adatainak a figyelembevételével javaslom

tervezni.

A vagyongazdélkodds rendszerét ugy kell kialakitani, hogy ezaltal tobbletbevetelt tudJunk elérni,
illetve kiadas csékkenés legyen!

A 2018-ban véllalt athuzédd fejlesztési kotelezettségeket kell elsédlegesen megtervezni!
(1.melléklet)

Az elészamitasok alapjan fejlesztésre, feldjitdsra 250.000.000.-Ft tervezhets, a 2018.évi
kotelezettségvallalason feliil.

Az indulé Bolcs6de miikddési koltségeit tervezni kell szeptember-december id6szak k6zott !

Felel0s: polgarmester
Hatérid4: 2018.december 31.

Dabas, 2018.december 4.

Bennarik Ferenc sk.
bizottsag elndke

Torvényességi véleményezésre bemutatva: &\ \ (‘y\/

Rigong Dr. Roicsik Renata
jegyzo

Téargyalta, véleményezte: Gazdasagi Bizottsag

Az elbterjesztést készitette: Gazdasagi Iroda Jelenik Maria
Az el6terjesztés nyilt tilésen targyalhato.

A dontés elfogaddsahoz egyszerii t6bbség sziikséges

A hatdrozatot kapjak: Gazdasagi Iroda

Intézményvezetd




2018-ban 2019-re vallalt kotelezettségek

Fejlesztés megnevezése

Megnyert vagy
igényelt tamogatas

Sajat forras

Osszkoltség Ft

Boélcséde épités

330468 390

142 373 223

472 841 613

Szélmalom u. feltjitdsa és jardafelyjitas

55133 147

55133 147

Piac fejlesztése 78 002 417 19 500 604 97 503 021
Kerékpérit létesitése Dabasi-Sz618k és Dabas- '

Gyon ko6zotti szakaszon 200 000 000 26 592 645 226 592 645
Mini bélcsdde kialakitasa 42 000 000 14 848 938 56 848 938
Manteleki t6 turisztikai fejlesztése 15 000 000 2 000 000 17 000 000
Dabasi Ligetfesztival 8 000 000 4247 589 12247 589
Rendezési terv 20 828 000 20 828 000
Fehérakéc, Zrinyi utfeldjitds 18 471 833 18 471 833
Ados szoftver 2 587 000 2 587 000
Térfigyeld Rendszer 12 000 000 12 000 000
Lurkd ovifeltjitdsa 30 000 000 43 007 938 73 007 938
Benndrik-Héz feldjitdsa 9999 560 10 000 000 19 999 560
Borzasi képolna feldjitasa 7 500 000

)SS7ES €N

7 500 000




DABAS VAROS ONKORMANYZATANAK
GAZDASAGI BIZOTTSAGA
Dabas, Szent Istvan tér 1/b.

Szam: HIV/12-268 /2018.

ELOTERJESZTES
a Polgarmesteri Hivatal Monitoring Stratégidjarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerérél szolé 370/2011./XIL.31. /
Korményrendelet 10 §-a alapjén elkészitettiik a Polgdrmesteri Hivatal Monitoring

Stratégiajat, melyet a testiiletnek el kell fogadnia.

Az el6terjesztés részletesen tartalmazza a tervezet szoveget.
Kérem a stratégia megvitatasat és a hatérozati javaslat elfogadasat.

Melléklet: Polgarmesteri Hivatal Monitoring Stratégidja(Melléklet).

Hatarozati javaslat:

Dabas Véros Onkormanyzaténak Képvisels-testiilete a Polgarmesteri Hivatal Monitoring
Stratégidjat a melléklet szerint elfogadja.

FelelGs: jegyz0
Hataridd: 2018.december 31.

Dabas, 2018. december 4.
Bennarik Ferenc

Gazdasagi Bizottsag Elnoke

Toérvényességi véleményezésre bemutatva: S ( \
Rigo Roicsik Renata

jegyzo
Térgyalta, véleményezte: Gazdasagi Bizottsaga
Az el8terjesztést készitette: Gazdasagi Iroda Jelenik Mdria

Az elbterjesztés nyilt tilésen targyalhato.
A dontés elfogadasahoz minsitett tobbségi dontés nem sziikséges

A hatarozatot kapja: Gazdasagi Iroda




MELLEKLET

DABASI ?{}LG!%RMES'E‘EE{% HIVATAL
MONITORING STRATEGIAJA

1. Bevezetd

A monitoring a kiilonbézészint( szervezeti célok megvalésitdsanak folyamatat kiséri
figyelemmel, melynek soran a relevdns eseményekrél és tevékenységekrdl (egyitt:
folyamatokrél) rendszeresen, strukturalt, déntéstamogaté informaciékhoz jutnak a
Dabasi Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Hivatal) vezet6i a killonb6z6 fejlesztési
tervekben megfogalmazott célok elérésének szolgdlatdban &ll6 szabalyzatokban,
folyamatlefrasokban, eljarasrendekben foglalt kévetelmények végrehajtasahoz.

A Hivatalban olyan monitoring rendszert kell miikodtetni, amely lehet6vé teszi a
tevékenységek, célok megvaldsulasanak nyomon kovetéseét.

A monitoring rutintevékenységek, folyamatos monitoring, vagy kiilén értékelések,
vagy a kett§ kombinaciéja révén valésul meg.

A monitoring értékeli, hogy a Hivatal feladatdnak teljesitése sordn a meghatérozott
célok hogyan teljestilnek.

Folyamatos monitoring beépiil a Hivatal m{ikodésébe, amely magéaban foglalja a
vezetés_ rendszeres felillvizsgalat ellatd tevékenységét, valamint azokat a
miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkériik ellatasa
soran.

A folyamatos monitoring Kiterjed az 6sszes kontrollelemre és magaban foglalja a
szabélyellenes, etikétlan, gazdaségtalan, nem hatékony és eredménytelen belsd
kontroll rendszer ellen irdnyulé miiveleteket.

Végrehajtasa folyamatosan a tevékenységekkel egy id6ben valdsul meg, reagil a
'valtoz6 feltételekre ezért hatékonyabb.

Kiilon értékelések elsGsorban a kockazatértékelésekbdl és a folyamatos
monitoring tevékenység hatdsossdgatdl fiugg, a belsé kontroll rendszer
eredményességének kiértékelésére irdnyul és célja, hogy az ellendrzési
megéallapitasok és ajanldsok azonnal végrehajtasra keriiljenek.

A kiilon értékelések onértékelés forméajaban, vagy a kontrollok kialakitadsanak
feliilvizsgalata és tesztelése révén val6sithatok meg.

A monitoring rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények:

A Hivatal vezet8jének felel§ssége kiépiteni és miikodtetni a monitoring rendszert,
melynek a Hivatal egészére kiterjedének kell lennie, kockazati alapon kell
miikédnie, vagyis sziikés eréforrdsok esetén a célok megvalositasat leginkabb
veszélyeztets folyamatokra kell fékuszélnia, és a valtozd koriilményekhez igazodva

folyamatosan megtjulénak kell lennie.

A monitoring célja: rendszeres, pontos és megbizhaté informdaciok alljanak a
vezetés részére a bels§ kontrollrendszer szlkséges atalakitdsdra vonatkozo
déntéshozatalhoz, a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsé
kontrollrendszer miikédésérsl és a felmeriild problémakrél, hidnyossagokrdl, és
mérhet§ legyen a bels6 kontrollrendszer miikodésének hatékonysaga.




A monitoring tipusai - vizsgalati teriilet szempontbdl:

A szervezeti teljesitmény (célok megvaldsitasanak) monitoringja a stratégiai
célok teljesiiléséhez kapcsolhaté, mérhet, mutatészamokban Kkifejezett output
értékeket koveti nyomon és értékeli.

A belsé kontrollrendszer monitoringja a rendszerelemek folyamatos figyelemmel
kisérésével (adatok gyfijtése, elemzése, értékelése) vezetés szamdara bizonyossagot
ad a belsé kontrollrendszer eredményes miikodésérol.

A belsd ellendrzés szerepe a bels6é kontrollrendszer monitoringjaban;

A belsé kontrollrendszeren belill a ,monitoring” rendszerelem része, egyedi
értékelést végez kockazati alapon elkészitett éves terv szerint. Altaldban kézvetett
informacidkat haszndl fel, a folyamatba épitett monitoring altal megallapitottakat is
feldolgozva. Fiiggetlen mind funkcionalisan, mind szervezetileg.

2. Visszajelzés a monitoring tevékenységrdl ~ az eredmények kommunikalasa:

A monitoring folyamat a jogszabalyi el6irasoknak és a bels6 szabalyzatokban
foglaltaknak megfelel6en dokumentalt médon jelentéstétellel zarul. A jelentésnek
tartalmaznia kell az azonositott hidnyossagokat és a végs6 kovetkeztetéseket a belsd
kontrollrendszer eredményességére és hatékonysagara vonatkozoan.

A figyelemmel kisérés és az értékelés gyakorisaga valtozé. A folyamatba épitett
monitoringgal szembeni elvaris éaltaldban az, hogy a felelds vezet6 naprakész
informaciékkal rendelkezzen a Hivatal mikodésérol.

A kovetkeztetések levondsa és a javaslattétel utdn a sziikséges intézkedés
megval6sitdsanak nyomon kovetése is a monitoring része.

A Hivatalban a belsé kontroll rendszer keretében a monitoring feladatokat a
gazdasagi irodavezetd latja el és tesz jelentést a jegyzo felé a belsé kontrollok
miikodésének értékeléséhez targyévet koveté év janudr 31. napjdig, hogy a
zarszamadasi rendelethez megalapozott informaciékat tudjon szolgaltatni.

3. Informaciék kivalasztasa a monitoring tevékenység soran:

Az értékelések elvégzéséhez kozvetlen és/vagy kozvetett informacidkra van
sziikség. A kozvetlen informacié6 a kontrollok miikédését bizonyitja, szdrmazhat a
kontroll kézvetlen megfigyelésébdl, vagy tesztelésébdl. A kozvetett informaciok a
kontrollalt folyamat adataibdl szdrmaznak (ilyenek példaul a miikddési statisztikak,
a teljesitménymutaték), ezek alapjan kovetkeztetni lehet a kontrollok

eredményességére, hatékonysagara.




A monitoring tevékenység soran vizsgdlando teriiletek/tevékenysegek:

Indikatorok definialasa

I. Pénziigyi mutatok

Ertékelés
Mértékegys | Csoportosit L Adatforras Szamitas
ég as gyakoris
ag

Indikitor megnevezése: Tartozasallomany alakulasa

Ft. -nemlejart | évente Az indikatorok | szamlaloban a
- lejart elemzéséhez lejart

sziitkséges adatokat | tartozaséallomany,
az nevezdben az
Hivatal/Onkormany | 6sszes
zat  szamitdgépes | tartozasallomany.
forrasokbdl,
adatbéazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikitor megnevezése: Kovetelések allomanya

Ft. -nem lejart | évente Az indikatorok | szamlaléban a

- lejart elemzéséhez lejart kovetelések

sziikséges adatokat | dllomanya,
az nevezlben az
Hivatal/Onkorméany | dsszes
zat  szamitogépes | kovetelések
forrasokbdl, aranya
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Kotelezettségvallalasok alakulasa az elSiranyzatok

fiiggvényében

Ft. -

évente

Az indikatorok
elemzéséhez
sziikséges adatokat
az
Hivatal/Onkormény
zat  szamitégépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl
sziikséges
meghatarozni.

Szamlaléban a
kotelezettségvalla
las szdma,
nevezoOben a
kiadasi
elGirdnyzat




IL. Teljesitmény mutaték

. ] ... | Ertékelési
Merte;(egy s€ CSOPO:tOSlta gyakorisa Adatforras Szamitas
g

Indikator megnevezése: Osszbevétel-aranyos teljes lejart és atiitemezett
szallitéi allomany

Ft. - évente Az indikatorok | szamlaléba
elemzéséhez n lejart és
sziikséges adatokat az | atlitemezett
Hivatal/Onkormanyza | szallit6i
t szamitégépes | allomany,
forrasokbol, nevezdben
adatbazisokbdl, az
meghatarozni. Osszbevétel

aranya.

Indikator megnevezése: Bevételek megoszlasa

Ft. - évente Az indikatorok | szamlaléba
elemzéséhez n piaci,
sziikséges adatokat az | bevétel,
Hivatal/Onkorményza | nevez8ben
t szamitégépes | az
forrasokbd], Osszbevétel
adatbazisokbdl,
sziitkséges
meghatarozni.

III. Egyéb mutaték

s . ... | Ertékelési
Merte:;{egy se CSOPO:tOSlta gyakorisa Adatforras Szamitas
g

Indikdtor megnevezése: Adatszolgaltatdsi hataridé betartasa

nap - évente Az indikatorok | szamlaléban
elemzéséhez a
sziikséges adatokat az | késedelmes




Hivatal/Onkorményz | napok
at szdmitbégépes | szama,
forrasokbdl, nevezbében
adatbdzisokbd], 30 nap,
sziikséges
meghatdarozni.
Indikéator megnevezése: Dolgozdi fluktudcié alakulasa
f6 - kilépbk évente Az indikatorok | Szamlalé
szama elemzéséhez Munka-
- belépok sziikséges adatokat az | egyenértéke
szdma Hivatal/Onkorméanyz | n szdmitott
at szdmitégépes | felmondasok
forrasokbdl, szama
adatbazisokbdl, egy éven
szlikséges beliil
meghatarozni. Nevezd
Munka-
egyenértéke
n szamitott
statisztikai

létszAm az
adott évben

Indikator megnevezése: Készlet

ek forgasi sebessége

% - évente Az indikatorok | Szamlaléban
elemzéséhez a bevételi
sziikséges adatokat az | eliranyzat,
Hivatal/Onkorményz | nevez8ben
at szamitogépes | az dsszes
forrasokbdl, készlet.
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Személy- és tehergé

jarmiivek futasi teljesitményei

Ft. - évente Az indikatorok | szamlaléban
atlagfogyaszta elemzéséhez a tényleges
S sziikséges adatokat az | teljesitmény
- futott km-ek Hivatal/Onkorményz | adatok,
szama at szdmitégépes | nevezdben a
forrasokbdl, fogyasztasi
adatbazisokbdl, normak
szlikséges szerinti

meghatarozni.

eloirt




mennyiség.

A monitoring rendszer miikédtetése soran a kovetkezd kérdésekre kell a valaszt

keresni:

3.1 Kontrollkérnyezet:

i A Hivatal stratégiai és operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irasban
rogzitett és minden dolgoz6 szdmara hozzaférhet6 és megismerhet6 (alapité okirat,
szervezeti és miikodési szabalyzat, ennek részeként a szervezeti felépités)? (Aht. 10.

§ (1), (5); Avr. 13. § (1); Bkr. 6. § (1)) .
i Rendelkezésre 4llnak-e a jogszabalyok alapjan kotelez6en elkészitendd

szabalyzatok?

a Szamv. tv. altal el6irt szabdlyzatok (szamlarend, bizonylati rend, szdmviteli
politika, valamint annak keretében az eszkézok és a forrasok leltarkészitési és
leltarozasi szabdlyzata; eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata;
onkoltségszamitas rendjére vonatkozé bels6 szabalyzat; pénzkezelési
szabélyzat) (Szamv. tv. 14. §);

fizikai biztonsagra vonatkoz6 szabalyzatok (pl. tfizvédelmi szabdlyzat (a tliz
elleni védekezésrél, a miiszaki mentésrdl és a tlizolt6sagrol sz616 1996. évi XXXI.
torvény)).

A kialakitott szabalyzatok lefedik-e a Hivatal teljes tevékenységét. Egyértelmiien
irjak-e el§ a feladatokat, jogokat, kotelezettségeket?

i Bels szabalyzatban rendezettek-e a mitkddéshez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal biré,
jogszabalyban nem szabélyozott kérdések? (Aht. 10. § (5); Bkr. 6. § (2))

Killéndsen az alabbiak tekintetében (Avr. 13. § (2)):

tervezéssel, gazdalkodassal - igy kiilonosen a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés,
teljesités igazolasa, érvényesités, utalvanyozas gyakorlasanak moédjaval, eljarasi
és dokumentacids részletszabdlyaival, valamint az ezeket végzd személyek
kijeldlésének rendjével -, ellendrzési adatszolgaltatasi és beszdmolasi feladatok
teljesitésével kapcsolatos eléirasok;

beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrend;

belfoldi és kiilféldi kikiildetések elrendelésével, lebonyolitasaval, elszamolasaval
kapcsolatos kérdések;

az anyag- és eszkozgazdadlkodds szdmviteli politikdban nem szabdlyozott
kérdései;

reprezentaciés kiadasok felosztisa, azok teljesitésének és elszdmolésanak
szabdlyai;

gépjarmiivek igénybevételének és hasznédlatdnak rendje;

vezetékes és radidtelefonok hasznalata;

kozérdekdi adatok megismerésére irdnyuld kérelmek intézésének, tovabba a
kotelez6en kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak rendje.
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A szervezeti egységek tigyrendje kialakitasra és elfogadasra keriilt-e? (Aht. 10. § (5);
Avr.13.§ (5))

A jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld ellendrzési nyomvonalak kialakitasra
keriiltek-e, frasban rogzitették-e? (Bkr. 6. § (3))

A Hivatal vezetdje szabdlyozta-e a szervezeti integritast sért§ események
kezelésének eljarasrendjét? (Bkr. 6. § (4))

Rendelkezésre 4ll-e bels ellenérzési kézikonyv? (Bkr. 17. §)

A jogszabdlyi kotelezettségeknek megfeleldé munkakori lefrasok kialakitasra
keriiltek-e, frasban rogzitettek-e és azokat az érintettek alairtak-e?

Biztositott-e, hogy a Hivatal miik6désében a szakmai felkésziiltség, a partatlansag és
elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség értékei érvényre jussanak, valamint a
kozérdek elgtérbe keriiljon az egyéni érdekekkel szemben? (Bkr. 6. § (5))

A fenti dokumentumok érintettek altali megismerése és megértése biztositott-e?

A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges eréforrasok (humaneréforras, eszk6zok,
informécié stb.) rendelkezésre &llnak-e? Amennyiben nem alltak teljes korfien
rendelkezésre az erdforrdsok hajtottak-e végre intézkedéseket a hidnyossagok
negativ hatasainak mérséklésére?

A Hivatal fejlesztési tervében megfogalmazott célok teljeSItesere vonatkozéan
kialakitasra Kkeriilt-e indikdtorrendszer, tartalmazza-e az eredményesség, a
gazdasagossag, a hatékonysag, valamint a megbizhatésag mutat6it?

Biztositott-e az alkalmazottak, feladatinak ellatasahoz sziikséges képzettségi szintje
és gyakorlata? Megfelel6 kompetencidkkal rendelkeznek-e feladataik ellatdsahoz?
Ennek felmérése megtértént-e? Amennyiben hidnyossagok meriiltek fel ezeken a
teriileteken, milyen intézkedések valdsultak meg a problémak orvoslasara?

3.2. Integralt Kockazatkezelés:

A kockaizatok azonositdsa és felmérése soran el kell kiiloniteni a kiilsé és a belsé
okokra visszavezethetd kockazatokat annak érdekében, hogy az eréforrasokat a

belsd

kulcskockdzatok kezelésére forditva a leghatékonyabban keriiljon

felhasznalasra.

-
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A Hivatalvezetd miikodtet-e kockizatkezelési rendszert? ( Bkr.7.§(1))

Megtortént-e a Hivatal tevékenységében, gazdalkodéasaban rejlé kockazatok
felmérése, megallapitasa? (Bkr. 7. § (2))

A kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek (kockazati tényez8k meghatarozasa;
kockazati események és azok bekévetkezési valdszintiségének és a hatdsok
meghatarozasa, elemzése, kockdzati tfiréshatdr meghatérozasa, kockazatok
rangsorolasa, kockazatkezelési médszerek, nyomon kovetés, felilvizsgalat)
kialakitasa, szabalyozasa és miikddése biztositott-et?

A kockazatkezelési folyamatokért felelds személyek/csoportok Kkijeldlése,
tamogatdsa megtdrtént-e?

Meghataroztak-e a kockazati tényezdket?

A kockazati eseményeket, azok valészinfiségeit, valamint a kockazati események
bekovetkeztekor a féiskolara gyakorolt hatdsait meghatarozték-e és elemezték-e?
Felmérték-e a korrupciés kockazatokat?

Nyilvantartottdk-e a kockazati tényezdket, valamint a kockazatokra vonatkozo
informéci6kat? Rendelkeznek-e a kockdzatokrél adatbazissal?




